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BEVEZETO

A Budapesti Torténeti Muzeum, amelyet az Aquincumi Mizeum, a Varmuizeum, a Kiscelli MGzeum
és a Budapest Galéria mint tagintézmények alkotnak, az &skort6l napjainkig tartd idészakokbol gytijti
és Orzi a hazai és a fOvéarosi régészeti, torténeti és miivészeti emlékeket. Elsédleges feladata a
gylijteményeiben taldlhaté targyi és szellemi 6rokség kutatdsa, tudominyos megalapozottsaga
tjraértelmezése, kiallitasa, és hozzaférhetdvé tétele. Erzékenyen reagél a févéros tarsadalmi, kulturalis
és épitett drokségének valtozasaira, aktivan részt vesz a kulturlis drokségvedelemben és Budapest
jovojének alakitisdban. Célja a vérosi és helyi identitésok crésitése, emnek elérése érdekében
pérbeszédet kezdeményez a varosi intézményekkel és a civil tirsadalmat képviseld csoportokkal. A
kortérs szellemi &ramlatokra nyitott, sokoldali tudoményos miihely, amely korszeri muzeologiai
szemlélettel, hitelesen, magas szakmai szinvonalon, ugyanakkor kizérthetSen tarja a latogaték elé és
teszi 4télhetévé a mult és a jelen emlékeit. Torekszik arra, hogy a tarsadalom minden rétege szamara
elérhetd legyen, a hatranyos helyzetiiek és fogyatékkal él6k tarsadalmi integricidjat specialis
programok szervezésével segiti l6. A kornyezettudatossigot és tarsadalmi feleldsségvallalast alapvetd
értéknek tartja, szakmai és tarsadalmi etikai szempontok szem el6tt tartasaval hatirozza meg

A muzeum likviditasa a gazdasigi helyzet nehézségei ellenére is stabil maradt a 2021. évben. A
fenntart6 timogatasaval biztositott volt a miikddéshez sziikséges forras.

A BTM 2021. évi miikodését alapvetéen meghataroztak

1) apandémia jarvannyal egytitt jaro zarva tartds és kovetkezményei
2) SZIT (Szent Istvan Terem), DOSZ (Déli Osszekdté Szamy)

3) raktarozasi problémak

4) a szervezeti atalakulas fiiggd helyzetben

5) kollektiv szerzddés

6) folyamatelemzések

1) A pandémia kialakuldsa nyomén hozott kormanyzati intézkedések kovetkeztében az intézmény
2020 6szétd] folyamatosan kozdtt zarva tartott egészen 2021 méjus-junius hénapig. Mindez a
tervezett kiallitdsi és rendezvényprogram boruldsdhoz, események elmaraddséhoz,
4ttervezéséhez vezetett. Az dvatos becslésnek koszonhetben a latogatdszam teljesiilése 87%. A
miikddési bevételeiben a pandémia miatt, 6t hénapot elérd zarva tartas miatt jelentds csokkenés
l4thatd, a tervezetthez képest 59 %-os volt a teljesités. A pandémia szdmos belsd szabalyzat ¢s
féigazgatoi utasitis jogszabéalyok generdlta s a belsdé mikodésnek megfeleld modositasat,
illetve kiad4sat jelentette 2021-ben is.

2) SZIT - 2020 augusztus 20-4n nyilt meg a Budavari Palota délii dsszekotd szdrnydban a Szent
Istvan terem. A miikddést szabalyozd targyalasok 2021-ben heti, sokszor napi rendszerességgel
zajlottak a Véarkapitdnysag és a BTM killonbozo teriiletekért felelds munkatarsai kozott. Az
elskésziiletek eredménycként a milkodés szinte zavartalan volt az év hétralévo részében.



3) Evtizedes probléma megoldésa kezdett kérvonalazodni 2020-ban azzal, hogy a mtzeumi
miitargy-raktirak zsufoltsiganak felszamol4séra a fenntart6 egy uj raktar-helyszint jeldlt ki a
IV. keriileti Baross utcaban. Az épiilet felmérésére és statikai allapotanak vizsgalatara 2020
utolsé negyedévében keriilt sor. A funkcidk tervezése alapjan megtorténik az épitési
engedélyezési terv elkészittetése, valamint vele péarhuzamosan, a mitargyallomany
koltoztetéséhez sziikséges elokészitd 1épések pontos megtervezése.

4) A 2021-es évben sem tortént meg a BTM 10 Szervezeti és Miikiodési Szabalyzatanak fenntarté
altali rendezése.

5) 2021-ben elkésziilt a BTM 1j Kollektiv Szerzédése, amelyet a munkaltato és a KKDSZ helyi
szervezete egyeztetesei alapjan mindkét fél alairt. Valamint megkezdte munk4jat a BTM Uzemi
Tanacsa.

6) 2021-ben a megkezd6dStt a mizeumi folyamatok felmérése, elsd iitemben a muzeumi
spektrum szerinti tiz szakmai fofolyamat azonositasa, leirasa. A folyamatok pontos azonositasa
sziikséges az ligyvitel hatékony szervezéséhez. A szakmai folyamatok leirdsa mellett azonban
bizonyossagot nyert, hogy az ligyviteli folyamatok elavultak és tilbiirokratizaltak, igy el6szor
azok optimalizalasa sziikséges az iratkezelési szoftver teljeskorli bevezetése elétt. Ezt a
folyamatot 2021 év elején inditottuk.

Jogszabalyban rigzitett alap(szak)feladathoz kapcsolodo tirgyévi eredmények bemutatisa

A BTM 2021-ben az alibbi jogszabalyban rigzitett feladatait teljesitette.
a) célzott programjaival el8segiti a kulturdlis értékekhez valé szélesebb kérii hozzdférés javitdsat,
ennek keretében a hatranyos helyzetii teriiletek és csoportok felzdarkézdsat,

A BTM 2021-ben jelentds hangsulyt fektettink a muzeumpedagogia fejlesztésére kiilonésen a
Varmuzeumban. Uj o6rdkat dolgoztunk ki, kézvetlen kapcsolatot épitettiink ki tobb oktatasi
intézménnyel, felvettiik a kapcsolatot a KLIKK-kel a tovabbi kapcsolatok kiépitése céljabol.
b) olyan programokat szervez, amelyek alkalmasak a szemléletformdldsra, igy Jelentds mértékben
hozzajarulnak a tolerancidra neveléshez, a diszkrimindcio csokkentéséhez, valamint
A BTM 2021-ben a PELI-projekt keretében kiemelten foglalkozott a budapesti roma kozosséggel,
programokkal, mizeumpedagogiai foglalkozéasokkal szélitottuk meg a roma kozosségeket.

b) fogadd szervezetként részt vesz az iskolai kizésségi szolgdlat teljesitésében, valamint

A BTM 2021-ben hangsilyt fektetett az iskolai kozosségi szolgdlatot a BTM-ben teljesiteni akard
iskolasok fogadasara.

Szakmai, tudomdnyos tevékenység

A BTM 2021-es legfontosabb feladata a 3 évre sz616 intézményi és részstratégiak mentén a kitlizott
célok megvalositasa.

A szolgaltato teriileteken a legfontosabb feladat 2021-ben az intézményen beliili integracié
megvalositasa és dsszehangolt, de a sokszinliség elvén alapulé miikodés megteremtése.



Targyévi kiemelt szakmai feladatok

Kiemelt projekt volt 2021-ben Péli Tamds Sziiletés cimii panndjanak a BIM Viarmizeumban torténd
kidllitisa, amelyet a mizeum az OFF Bienndle csapatival kozosen valésitott meg. A projekt
alapcélja volt Péli Tamds miivének végleges elhelyezéséher hozzdjarulni. A beszdmolé irdsa idején
elmondhatiuk, hogy ez megvalésulni ldtszik, mert a Magyar Nemzeti Galéria varhatoan
gyiijteménybe veszi a panndot.

Kiemelt feladat volt a mizeumi folyamatok (mizeumi spektrum) azonositdsa, ami részben, szakmai
tekintetben elkezd8ddtt, viszont az tigykezelés tekintetében atfogd, az egész mizeumi munkamenetre
kiterjed6 racionalizél4sra lesz szitkség 2022-ben. Csatlakoztunk az Iskolakapun Kiviili Tevékenység
elnevezést fovarosi kezdeményezéshez (voucher program) is. 2021 végén csatlakoztunk a Ldzar Ervin
Programhoz, amelynek sordn a BTM Varmuzeum 1000 didk részere véllalta muzeumpedagogiai
programok megvalositasat a 2022. janudr-t6l majusig tarto id6szakban.

Tovébb zajlott a kdzépvezetdk beiskolazasa, harom f6 vett részt a MOKK vezetSképzd képzésen.

Szakmai, tudomdnyos tevékenység
VARMUZEUM

A Kézépkori Féosztaly 2021-ben is folytatta a kordbban megkezdett tudomanyos munkajat. A
legfontosabb a févéros torténctének kutatdsa és a régészeti orokség feltardsa a honfoglalas koratd] a
torok kor végéig. A kutatdsait a mizeum sajét, illetve mas tudomanyos folydirataiban ko6zolte, online
és offline eldadasokon mutatta be. 2021-ben folytatédott a Kozéppontban a kézépkor kiallitas-sorozat,
amely az elmult év legszebb régészeti leletei, legérdekesebb asatésait mutatja be.

BUDAPEST GALERIA

A Budapest Galéria két osztalyb6l 4ll: mig a Kidllitdsi Osztaly kortars milvészeti kiallitasok
kitalalasaval és megszervezésével foglalkozik, addig a Koztéri Miivészeti Alkotasok Osztéilya a
Févaros tulajdondban 1év6 Lkoztéri szobrok allitasaval, karbantartdsaval. A Kiallitdsi Osatalyhoz
kithett lutatasok a bemutatott kiallitisok témdihoz illeszkednek, azokat készitik elo. Ugyan
valamilyen mértékben minden kidllitdsunkat kutatss elézi meg, ezek azonban nem illeszkednek a
Klasszikus, hosszi t4vi tudoményos kutatds paramétercihez, inkibb a mivészeti kutatds
sajatossagaihoz ilnak kozel.

A Budapest Galéridban minden évben tbb olyan kiallitds kertll bemutatasra, amely a téméban
végzett alapkutatis eredménye. 2021 folyamén a Mozgdsban - 4 Budapest Tanciskola cimil killitas
dolgozott fel olyan témat, amely elstként e kiallitas keretében keriilt a szakmai és a szélesebb kozonség
latoterébe. A kidllitis egy intézménytdrténeti alapkutats, ami a tanciskola miiltjat archiv anyagokon
és dokumentumokon keresztill mutatja be, és szdmos kiséréprogrammal kapcsolta a jelenhez. Az ezzel
parhuzamosan zajlo Es a falakat b6rnek nézed cimli kigllitas folytatta azt a kiallitdsi tematikat, melyben
napjaink valsaghelyzetére érkez6 kiilonbdzé milivészi reakciokat vizsgélja és kutatja a kurator - jelen
esetben ez a tanc és a mozgés rituilis jellege volt. A Mikrotomia ciml kidllitisunk pedig a kortars
festészet aktuslis kérdéseit és a médium wjraértelmezését vizsgélta, amely szintén 16bb korabbi
kiallitasi eldzményre vezet vissza.



Mindezek mellett fontos, hogy szinte minden killftisban megjelenik a résztvevd miivészek altal
folytatott tn. ,,miivészeti kutatas” (artistic research) folyamata, melynek értelmében a miivészek olyan,
gyakran valamilyen tirsadalmi, gazdasigi stb. jelenségre reflektald munkékat hoznak létre, melyekhez
clozetesen kutaté tevékenységet folytatnak, a kutatds folyamatara reflektalnak és akar évekig
vizsgélnak egy témit kilonboz6 nézopontbol. Mind az egyéni mind a csoportos killitasaink esetében
fontosnak tartjuk, hogy lehetdséget biztositsunk a résztvevd miivészeknek aktuélis miivészi kutatésuk
tovabbfejlesztéséhez. Erre jo példa Ulbert Ad4m DLA kutatisahoz kapcsolédd Gj miive az Elfelejtett
tuddsok jegyzéke kiallitashoz, Molnar Judit Lilla szintén DLA kutatishoz kapcsolédd installdciéi a
Tervezett véletlen kiallitisnal vagy Horvath Gideon szintén Gj videdja az Es a falakat bérnek nézed
kiallitds esetében.

2021-ben tudott megnyilni a tavalyrdl elhalasztott Osztapenko, maradhat? (Rendszervdltds 30) cimt
kiéllitas is, melynek alapjat a Budapest Galéria Kéztéri Miivészetek Alkotédsa Osztaly archivumaban
talalhaté  dokumentumok, levelezések, valamint a Févéarosi Levéltirban  taldlhatd
fényképdokumentacidja alkotta. A Budapest Galéria t6bb munkatirsa részt vett interjukészités és
tanulményiras formdjdban a Habordban megerdszakolt ndk emlékmfiprojektben is.

A Kéztéri Miivészeti Alkotdsok Osztilya az éves szoborfeldjitasok sordn - sziikség szerint -
kutatomunkit is végez, példaul levéltari forrasok, kordbbi restaurilas(ok) dokumentéci6janak
feltarasaval. Ez utébbira példa a 2021 folyamén felujitott Méria téri Immaculata-oszlop, ahol a
kutatdsoknak kdszonhetben sikeriilt az eredeti (latin nyelvit) sz6veget rekonstrudlni. Szintén feladat
volt archiv felvételek felkutatisa a minél hitelesebb rekonstrukcié érdekében ugy, ahogy a XXIL
kertileti Hosszlhegy téren 4ll6 Nepomuki Szent Jénos-szobor esetében is. Osszefoglald késziilt az
ideiglenes covid-emlékmi(i kapcsan a fovérosi un. "jarvanyszobrokrol™: I. ker., Szenthiromsag tér,
Szentharomsag-oszlop, III. ker., Szentlélek tér, Szenthdromsig-emlékmifi, V. ker., Szervita tér,
Immaculata-kegyoszlop.

Egyik munkatarsunk doktori fokozat megjtélésében részesiilt. (ELTE-BTK Filozéfiai tudomanyok,
Film, média és kultiraelmélet szakteriileten).

KISCELLI MUZEUM - FOVAROSI KEPTAR

Févarosi Képtar

2021-ben a Fovarosi Képtar munkatérsai a tudoményos kutatdst két iranyban folytattak: egyrészt a
gyljteményben 6rzott thrgyakra koncentréltak annak érdekében, hogy ezeket oktatasi és népszerfisitési
célbdl kdzre lehessen adni, masrészt a kdvetkezd kiallitdsai projektekre késziiltek.

1) Gytjteménybe keriilt miitirgyak kutatdsa és lefrasa a KDS és oktatasi, online publikaci6s
projektekhez

2) 2021-ben megvaldsuld kiallitdsokhoz kapesolédd kutatdsok:

- Bicskei Bva: Akadémia (Korbejaras) cimii kidllitisdhoz két kotetes magyar nyelvii kataldgus
késziilt.

- 60 ¢v alatt a Fold kortil. Az Eurépai Iskola grafikai a Makarius-Miiller gylijteménybdl cimi
kiallitishoz kapesolédo kutatasi eredményeket a BTM Kiscelli Mtizeum Févéarosi Képtar egy magyar
¢s egy angol nyelvii katalégusban adta kozre.

3.) 2022-ben megvaldsulé kiallitdsokhoz kapcsol6dé kutatasok:

Gerhes Gébor Atlas cim kiallitas 2022. januér végén nyilik a Kiscelli Mtzeum Templomterében. A
kiallitishoz magyar és angol nyelvii katalégus késziil, megjelenik 2022 februérjdban.




- 2022 novemberében nyilik Macsai Istvén kidllitasa a Kiscelli Miizeum Templomterében. Az
életm(i feldolgozésa interdiszeiplindris megkdzelitést igényel, a kutatds és a hagyaték feldolgozasa
elérehaladott. A kiallitasrol katalogus jelenik meg 2022 végén.

- 2022 mérciusdban Balatonfiireden a Vaszary Galéridban az EKF felvezetd programjaként keriil
sor egy nagyszabdst gylijteményi bemutatéra. A Rippl-Rénai Jozseft6l Maurer Déraig. Valogatas a
Févarosi Képtar modermn gytijteményébd] cimi kiallitison 120 miitargyat mutatunk be, a tarlat egy évig
lesz lathatd. A vélogatasban, a koncepcid kidolgozaséban és a szovegek megirdsaban a képtar dsszes
munkatérsa részt vesz, a kutatds mar 2021-ben megkezdddétt.

4.) 2023-ban megvalosuld kidllitdsokhoz kapesolodo kutatdsok:

2021-ben tovabb folyt Hiboriban megerdszakolt nék-projekt elokészitese.

Ujkori Vrostiriéneti Féosztaly:

2021 juniusaban nyilt meg a Kiscelli Mtzeum sziklapincéjében a fovérosi csatornézés kultdrtorténetet
bemutatd idészaki kiallitisunk Klodka, kandlis, klozet cimmel. A kiéllitashoz kapcsolédoan 2021.
december elején jelent meg a kiallitasi vezetd.

- Az épitészeti gylijteményben 2021-es évben az 1945 utini magyar épitészet kutatésa ¢s
dokumentalasa zajlott. Epiiletenként 200-250 fotéval dokumentaltak a Virtualis leletmentes
projekt szdméra 4 épiiletet (MCC Somléi Uti épiilete, Fontana aruhdz, Budapest Komyéki
Térvényszék, Gellért Sz4ll6). A kordbban dokumentéltak koziil 3 épiiletet vélt a honlapon
elérhet6vé. A budapesti Fopolgarmesteri Hivatal Vérostervezési f0osztalya felkérésére részt
vettiink az Epitészeti Friékvédelmi Csoport helyi védettséget elokészitd munkéjiban.

- Elbzetes kutatas zajlott a Tel-Avivba tervezett, de meg nem valésult ,Epitészeti kiallitas”-hoz.
Elézetes kutatas a 2022-re tervezett ,,Kutya kiallits”-hoz.

AQUINCUMI MUZEUM

A BTM Aquincumi Mizeum két régészeti fdosztilydnak (Okortorténeti, valamint az Os- &
Népvandorlaskori Féosztaly) elsddleges feladata tovabbra is Budapest 8s- és népvandorlas, valamint
rémai kori régészeti drokségének meghrzése, megmentése és feltarasa, valamint az czekhez kapcsolodd
dokumenticiés, nyilvantartasi kotelezettségek ellatasa. Emellett kiemelt fontossdgl a tarsadalmi
hasznosités feladatkore, mely publikacios tevékenységek, internetes és sajtomegjelenések, kiallitasok,
plakatok stb. keretében valésul meg. Az utdbbi évektd! nagy energidt fektetink a ket Féogztaly
gylijteményeinek és azok nyilvantartisénak teljeskor(i digitalizalasanak megvaldsitasaba, munkaik
Osszehangoldsara.

Az Os- és Népvandorlaskori, valamint az Okortdrténeti Féosztaly munkatarsai elsdsorban a Fovéros
teriiletén egykor létezett 8s- és rémai, illetve népvandorlaskori telepiilésrészletek és a hatarvédelmi
rendszer /limes/topogréafiai kutatisait iranyitjék, illetve vesznek abban részt. Ezen topografiai kutatasok
alapjat a kollégak 4ltal vezetett régészeti feltdrasok és az azokbol kinyert informdcio és leletanyag
képezi, amely 130 éve gyarapitja tudasunk a Févéros 6skori elzményérdl, rémai kori varosel6djérol
és a népvéandorlaskori tovébb élésr6l. A fenticken til egyedi targyak kutatasa (pl. keramia, fémleletek,
feliratos és faragott kéanyag, falfestmények, mozaikok stb.) képezik a kollégak kutatasi témait.

Az Okortorténeti Foosztaly tekintetében 2021-es évben — részben a tavalyi kutatdsi témakhoz
kapcsolodva — folytatédtak a topografiai kutatasok (elsésorban a TII. és XI. keriileti lel6helyeken), az
6



aquincumi mozaikok, kéemlékek, kerdmiaanyagok és az legiotdbor vizsgilata. Az Os- és
Nepvandorlaskori Féosztilyon harom munkatars folytatja PhD tanulményait, egy 6 vesz részt OTKA
projekiben tarskutatoként, egy pedig egy nemzetkdzi MTA Lendiilet-kutatécsoport tagja. A Magyar
Nemzeti Mizeummal és az ELTE Régészettudoményi Intézettel kozds topografiai kutatdsi projekt
keretében a XXIII. ker. Soroksar-Vérhegy lel6hely fémkeresd miiszeres leletfelderitési és terepbejarasi
programja 2021-ben i8 folytatodott.

Kozonségprogramok, ismeretterjesztés, rendezvények

KISCELLI MUZEUM — FOVAROSI KEPTAR

2021 els felében zarva volt a mizeum, igy a kézmiivel6dési tevékenység az online térbe, a gyermek-
¢s csaladi programok a szabadba helyezédtek 4t. A kozdsségi médidban és honlapon kozzétett
sorozatok olyanokat is elértek, akik még nem jartak a mizeumban, igy 1j “kovetdkkel” bbviilt a
kdzonségiink. Janius 1-én két kiallitdssal nyilt 0jra a mizeum, majd a Mizeumok Ejszakéjan a fél éven
at tartd, iddszaki csatornatdrténeti kiallitasunk is megnyilt. Ezekhez tarlatvezetéssel, szakmai napokkal,
egész napos csaladi programokkal, mizeumpedagogiai foglalkozasokkal vértuk az kozonséget. A
folyamatos érdekl6désnek kiszonhetden a sajtoban is nagy visszhangot kapott kiallitas Gj l4togatokat
vonzott, igy év végére a mizeum teljes 14togatdszdma idén tjra rekordot déntétt.

Nyart6l kezdve a minden évben megrendezett, offline rendezvényeink is sorra megvalésultak, a
Mutzeumok Ejszakdja utdn az 6budai intézmények kozds szervezésében 1étrejové Kulthj, a
nyarblcstztaté Kiscelli Nap és a kardcsonyi Kiscelli Advent.

Ennek fényében elmondhat6, hogy mind az intézmény kiildetéséhez mind stratégidjahoz vald igazodas
sikeresnek bizonyult, a Kiscelli Muzeum népszeriisége tovabb névekedett.

2020-ban miizeumi gyljtemények virtudlis elérhetdségének fejlesztésére nytjtottunk be palyazatot az
NKA-hoz, amelyre 1.200.000 Ft tAmogatast kapott a Févarosi Képtar. A pélyazatnak koszonhetden a
gylijtemeény sz4z kiemelkeddé mualkotisanak, szakirodalmi jegyzékkel cllatott részletes elemzése
magyar €s angol nyelven is hozzaférhetdvé valt a képtar honalapjén. (http:/fovarosikeptar.hu/).

A kozépiskolds korosztdlynak két 6j muzeumpedagdgiai foglalkozassal bévilt a kinalat. A
kerettantervbe illeszked6, mitolégiai témajh foglalkozésunk pedig hamar népszeriivé valt, 4j iskoldk és
1) csoportok kerestek meg minket, akik jelezték, hogy a jov8ben is szeretnének visszatérni erre a
programunkra.

BUDAPEST GALERIA

A Budapest Galéria kézmf{ivel6dési tevékenységének harom alappillérét a killitasokhoz kapcsolédo
programok (megnyitok, térlatvezetések, kerckasztal-beszélgetések), az cttbl nem elkiildnithetd, de
onmagukban is aktiv mlvészetpedagdgiai foglalkozasok, valamint az ezekt6] kiilon miik6dd, de ezekbe
a miiveszeket bevonni kivand Milvészesere program adjdk. A kiallitasokat kisérd tarlatvezetések a
Lajos utcai kiallitohely sajatossdgaibol adodéan altalaban kisebb 1étszamu (kb. 20-30 £6), de oldottabb
hangulati események, éppen ezért a Galéria stratégidja az, hogy a kiallitasok nyitvatartisa alatt minél
tobb tarlatvezetés vagy a kiallitasokat részletesebben targyalé kerekasztal-beszélgetés valosulhasson
meg. A miivészetpedagdgiai foglalkozasokat szintén kis 1étszama, gyakran visszajéré csoportoknak
tartjak.

Bz a fajta kzvetlenség, a miivészek meghivasa, a milvészek és a kdzdnséggel alakithat6 és kialakithaté
parbeszéd, ami a programokon jelen van, illeszkedik a Budapest Galéria kiildetéséhez. Ezen kiviil az
aktudlis kiallitdsok kurétorai rendszeresen tartanak zért vezetéseket kiilonbdzé, a galéridval partnerségi
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viszonyt 4polé milivészeti felsdoktatasi intézmények hallgatéinak, eleget téve ezzel a kildetésben is
szerepl6 edukicids szerepnek. '

A 2020. novemberétdl tarté korlatozasok - igy a Budapest Galéria tartds zérva tartasa - kovetkeztében
a soron kovetkezd kiallitasok (Galhidy Péter: Natura Morta, Molnar Judit Lilla: Tervezeit véletlen)
még nem nyiltak meg, igy az ezekhez kapesolodd programokat és mlivészpedagogiai fo glalkozasokat
sem lchetett online meghirdetni a majusi Gjranyitisig. A majusig tarté idészakban a social media
tartalmakon volt a hangsily interjukkal, a Budapest Galéria eléz6 kidllitdsait és el6z6 kidllitasain
szerepld milvészeit bemutatd posztokkal.

A korlatozasok a miivészcsere programot 2021-ban sem érintették a 2020-as évhez hasonldan, azonban
az ide érkezd kiilfoldi miivészeknek szintén majusig nem volt kidllitasi lehetdségiik, igy a program
rendezvényei is az év masodik felére korldtozodtak.

VARMUZEUM

A 2021. els6 félévében a BTM Varmitizeum zéarva tartott. Ebben az id6szakban az osztaly munkatarsai
a soron kovetkezd iddszaki kiallitasok szervezési feladatai mellett ij kozmitivel6dési programkinalat
fejlesztésén dolgozott. Kindlatunk bbvitése mellett fontosnak tartottuk, hogy az elottiink 4116 stratégiai
célok megvalositisat, gordillékeny kivitelezését tamogatd képzéseken is részt vegyunk, igy egy
munkatirsunk kozonségkapesolati szakember képzést, tovabbi két kolléga pedig Onkéntes
menedzsment kurzust teljesitett sikeresen. Jimiusban, az Gjranyitas els6 napjaiban a jarvéanyhelyzethez
jgazodva szémos kiiltéri programmal, vérosi sétaval vartuk latogatbinkat. A nyar ¢s a nyitas egyik
kiemelkedd eseménye 1j idészaki kidllitasunk megnyitasa volt, amelynek sorén elsd izben tartuk a
nagykdzonség elé Péli Tamas Sziiletés cimfi monumentalis alkotasat. A téarlatot kuratori vezetések,
kerekasztalbeszélgetések, filmvetitések kisériék. Az események kozponti téméja az alkotds sorsanak
megnyugtaté és hosszi tavli rendezése volt. A panné koril kialakult diskurzusokban szamos civil
szervezet, orszagos muzedlis intézmény, kortdrs miivészek, kuratorok és a média organumai
képviseltették magukat. Az OFF Bienndlé Budapest csapataval kozdsen megvaldsitott projekt soran
mitzeumunk munkatirsai szdmos, nélkiilézhetetlen szakmai kapesolattal és fontos tapasztalatokkal
gazdagodtak. Intézményiink kozonségkapesolati részstratégisjdban megfogalmazott, a részveteliségre
és a hatranyos helyzet csoportok tAmogatdsara, bevonaséra vonatkozo torekvéseink e projektben
kiemelt szerepet kaptak. A Muzeumok Ejszakéjén a Péli kiallitds mellett — amelyhez tobbek kozoit a
Romani Design workshopjat és Lakatos Monika koncertet szerveztink — tovabbi két, nagysikert
id8szaki tarlatunkat (Lovasijiszok Budapest multjibol; Kozéppontban a kozépkor 5.) is
kisér6programokon keresztiil mutattuk be kozdnséglinknek.

A fjiliusi és augusztusi hémapok fokeént kiiltéri programokkal teltek, varostorténeti sétaink mellett
ipartorténeti kirandulst szerveztiink a FOTAYV Zit. - Eszak-budai Fiitém varosképet is meghatirozé
6budai kéményrendszerébe. Szeptemberben t6bb 1j programmal is jelentkeztink. A Legnagyobb
druhdz, legnagyobb vélaszték! ciml sétank a Rakoczi Gt egykori, ma mar nem, vagy mas funkciéban
miikdds aruhazait mutatta be latogatoinknak. A Gydgyité fiivek a kézépkori kirdlyi palotdban c. vezetes
sor4n kozonségiink megismerkedhetett a palota izgalmas tereivel és a kozépkori gydgyndvényhasznalat
alapjaival, mig a ,, 4z dlom és a szegénység vdrosaban...” ciml borkoéstoloval egybekotdtt alkalmon
Krady Gyula nyoméban jértunk Obudéan.

Uj sorozatot inditottunk (tjéra, amelyben a mizeumi munka killonbdz0 szakterileteibe engediink
betekintést a 1atogatéinknak. Ennek els§ eleme az Ebcsont Before - az archaeozooldgia rejtelmei cimil
program volt, amely soran a latogatok megismerkedhettek az archaeozoologia tudomanyteriletével, az
alkalom végén sajat emléktargy készitésére volt lehetdség. Masodik eleme a Puzzle a fold aldl — a
restaurdtor munkdja cimfi program volt, amely sordn a ldtogaték 3 4llomason &t maguk is
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restauratorokkd vélhattak. Augusztus 20-4n nyitottuk meg meghjult Gjkori palotatdrténeti
kidllitisunkat, amelyhez kurdtori és tematikus tarlatvezetéseket kindltunk kdzénségimknek.
Szeptember végén blcsiztunk Péli Tamas Sziiletés cimii alkotésatdl. A finissage eseményen a roma
kulturalis élet kiemelkedd alkotdi és gondolkoddi osztottak meg Slményeiket, vizidikat Péli alkotasaval
¢s a mai hazai roma mfivészet helyzetét illetGen. Oktdberben nyitottuk meg az Osztapenko maradhat?
Koztéri politikai szobordthelyezések Budapesten 1990-1993 cimt id6szaki fotddokumentécids
kiéllitést, amely muzeumunk Barokk csamokaban kapott helyet. A kidllitishoz kerekasztal-
beszélgetéseket, filmvetitéseket és el6addsokat szerveztimk. Novemberben Pest Buda és Obuda
egyesitésének, fOvarosunk létrejottének évforduldja alkalmédbol nagyszabésl, egész napos
programsorozatot szerveztiink, amely valamennyi korosztdly szimdra nivos kikapcsolddasi és
ismeretbSvitési lehetdséget biztositott. A t6bb mint tiz allomés koré szervezett eseményen kreativ
foglalkozasokat, zenés programokat tartottunk és févarosunk térténetében kiemelkedd jelentdséggel
biré, emblematikus miitargyainkat is kozelebbr6l megismerbették, kiprobalhattak latogatéink (pl.
1848-as nyomdagép, Polyphon zenegép stb.).

Decemberben két 11j idoszaki kiallitast nyitottunk a Varmuzeumban. Az Uti ¢él: Remény cimil tarlatot
az BLTE BTK Néderlandisztika Tanszékével egyiittmikddve készitettik. A megnyitdeseményt a
jarvanyhelyzet alakuldsa miatt online formaban tartottuk meg. A kiallitashoz kuratori vezetésekkel,
szlik korli diploméciai vezetéseket szerveztink. A hagyomanyosan az el8z8 év kiemelkedd leleteit
felvonultaté Kézéppontban a kozépkor cimil kiallitdssorozatunk immaéron hatodik epizédjaval
jelentkeztiink decemberben, amely rendhagyd médon nem egy kiallitétérben, hanem a Varmazeum
éplletében elszorva, interaktiv bejarast tesz lehet6veé.

AQUINCUMI MUZEUM

2021-ben a mizeum killdetésnyilatkozatéval és a kozbnségkapcsolati stratégidval dsszhangban keriilt
meghatirozisra az éves programterv, amely az orszdgos jarvanyiigyi veszélyhelyzet miatt szdmos
ponton atalakult. Az egyes események atszervezésével (a tavaszra tervezett rendezvények
elmaradasaval a nyari-6szi idészakra tevodott 4t ezek megrendezésének hangsilya), a 2020-as idészaki
kiallitasok atiitemezésével (a ,,Zsenialis talAlményok — Innovativ Stletek: Epizédok az 6kori technika
torténetébdl” és a ,, 7000 éves tizenet — Az tjkSkori vilag emlékei Budapest vidékén” cimfl kiallités
nyitvatartasi idejének meghosszabbitasa) az éves terv nagy részét sikeriilt megvaldsitani. Emellett az
1), &v kozben szervez6dd programokkal és egy kisebb 6j idoszaki tarlat megnyitasdval (szeptemberben
nyilt a ,,Pileum habeo, ergo sum — Sapkalandozasok a Rémai Birodalomban” cimmel) még a tavaszi
lemaradést is sikeriilt potolni az éves mutatdszamokhoz képest.

Termeészetesen sor keriilt a kiallitasok hasznositasara is, ami kiegésziilt a zérva tartas idején 1étrehozott
uj digitalis elemekkel (virtudlis kiallitdsok, mazeumi turdk/vezetések, online bejelentkezések), melyek
szinesitették a mizeumi kommunikéicid, a mizeumpedagdgia/mizeumandragogia egyes teriileteit is
hozzijarulva a régészet tarsadalmasitiséhoz is. A kialakult helyzet hatissal volt az intézmény
mizeumpedagdgiai tevékenységére is. Bar a mizeumi 6rdk és azok résztvevdinek szdma csokkent, a
nyari programokat (6t féle nyéri tdbor és szinidés programok: Hozd magaddal a nagyit! Hozd
magaddal a papit!) sikertilt megtartani. A virtudlis mizeumpedagdgia elemei (oktatasi segédanyagok,
virtualis jatékok) Gj szinfoltot jelentettek a mizeum pedagdgiai ajanlataban.

A tervezettnél kevesebb rendezvény a vartnal nagyobb (esetenként jelentésen nagyobb) érdeklodéssel
zajlott (egyes programok a tavalyindl joval magasabb l4togatbszamot mutattak). A programokon az
onkéntesck megszervezése zokkenémentes volt.

Uj idépontokban jelentkezett az , Nyaresti koncertek - Agquincum Garden”; a kiilonb6z6 tematikaja
sétdk, térlatvezetések (Obudai sétak), és felbukkantak olyan Gj elemek, mint a Budapesti
Fesztivalzenekar koncertjei és csaladinapija is ,,Zenei vasar” cimmel.

A belfoldi és kiilfoldi szakmai kapesolatok &polasa, az 0j egylittmtikddések kiépitése is eredményesen
haladt. A turizmus frontvonaldbol kiesett idegenvezetdknek 2021-ben is folytatédott az intézmény altal
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megkezdett tovébbképzés a Magyar Idegenvezeik Egyesiletével. Partner utazasi irodak
idegenvezetbivel és csoportkiséréivel szintén Bj kapcsolatok jottek 1étre.

Az Aquincumi Muzeum képes volt a megvaltozott helyzetben is folytatni muizeumi kozmiivelddési
(szolgéltatd) tevekenységét. Sikeriilt uj elemeket (4j programok, 1 digitalis miifajok) is bekapcsolni
ajanlatdba, melyek a vészhelyzet multdval is felhasznalhaté elemei lehetnek kézmiivelddési
tevékenységének.

Oktatisi, nevelési tevékenység

KISCELLI MUZEUM - FOVAROSI KEPTAR

Kiscelli Muzeum mizeumpedagdgiai programjainak lényege a miitargyak és a latogatd kozti
személyes viszony kiépitése. A jatékos foglalkozédsok és interaktiv térlatvezetések célja — a mizeum
gylijteményének és értékeinek megismettetésén til — a malt és a jelen szoros kapcsolatanak bemutatasa,
ezltal is hangstlyozva, hogy a mizeum nem egy lezart id6kapszula, hanem a ma emberét megszolito,
érdekes, szines és valtozatos szintér.

2021-ben is ehhez a stratégishoz igazodva szerveztiik mizeumpedagdgiai programjainkat.

A Vasdrnapi Barangold csaladi délutanokat januartél marciusig az online térben, aprilistol a mozeum
melletti szabadtérben, majd jiniustél - miutén a jarvany miatti bezaras utdn Gjra megnyilt a mizeum -
mar a kiallitéterekben tudtuk megrendezni.

Tdén két 6j foglalkozast dolgoztunk ki az 4lland6 illetve az iddszaki kiallitasba, megvalositva ezzel azt
a célkitlizést, hogy a gimnazista korosztalyt bevonzzuk a mizeumba. A fél éves nyitvatartas alatt 380
gimnazista jott ezekre a programjainkra.

Csatlakoztunk az Iskolakapun Kiviili Tevékenység elnevezésli févarosi kezdeményezéshez (voucher
program), melynek eredményeként olyan iskoldkkal vettiik fel a kapcsolatot, akik eddig még nem
ismerték a Kiscelli Mfzeumot. A voucher program Kkerctében 520 didk vette igénybe
muzeumpedagogiai foglalkozisainkat.

A pandémisra valé tekintettel szabadtéri foglalkozasunk az épiilet- és parktOrténeti ismeretterjeszto
jatek foként a nagy 1étszami csoportok széméra volt vonzd, dsszesen 340-en vettek részt rajta, az online
megtekintések szdma pedig tobb, mint tizenhdromezer.

Osszességében clmondhatd, hogy 2021-ben az adott lehetdségek kozott is ndvelni tudtuk a
programjaink és mizeumunk népszerliségét a kozel fél éves zarva tartas ellendre nem csokkent a
nrizeumpedagdgiai programok latogatottsdga, st Gj iskoldkkal bdviilt a kapcsolataink szama.

BUDAPEST GALERIA

A Budapest Galéridban ebben az évben hét kiallitishoz hirdettlink mizeumpedagogiai foglalkozast,
amelyeken Osszesen negyvenegy csoport vett részt. Januéartél folytatédtak az online
miizenmpedagégiai programok is, amelyekre Gtvenhat iskolai osztaly és felntt csoport jelentkezett. A
foglalkozéasok a Fény — Mozgds - Illizid, a Kis magyar luminokinetika, és a Tervezett véletlen cimi
kiallitasokat dolgozték fel. Osszel harom kiallitdson tudtuk 4ltaldnos- és kozépiskolai osztélyokat
valamint 6vodés csoportokat fogadni, melyekhez 6tféle mizeumpedagégiai foglalkozast hirdettink
meg.

2021 augusztusdban két csoport szdméra szerveztink nyari alkotomithelyt a Mikrotomia ciml
kiéllitason, amelyen Osszesen tizenhét gyermek vett részt.

Tavasszal, 6todik alkalommal hirdettiik meg Karanténkert cimmel azt az online pedagdgiai férumot,
amelyen pedagégusok, mizeumpedagogusok, mivészettorténészek, kurdtorok beszélgettek a kortdrs
képzbmiivészet kozvetitésérdl valamint a tdvoktatds lehetdségeirdl. Ezt a sorozatot folytattuk
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oktéberben a Muzeumok Oszi Fesztivaljan, amikor egy alkalommal a kiallitotérben szerveztiink egy
Karanténkert-beszélgetést.

A Varga Imre Gylijtemény muzeumpedagogiai foglalkozasai 2021. nyar elején ujraindultak.
Elsésorban Ovodéasoknak és alsd tagozatos didkoknak tartottunk foglalkozasokat. Jelent6sen
megndvekedett a tobbszor visszatérd csoportok szdma, a legtébb csoport havi rendszerességgel részt
vett a foglalkozasokon.

A nyér folyaman az Obudai Nagy Laszlo Altalanos Iskola taborozéit fogadtuk harom kiilonb6zo
helyszinen a Varga Imre Gyi(ijteményben, a Budapest Galéridban és a BTM Varmuzeumban.

Az Off-Biennalé és a Varmizeum muzeumpedagdgusaival egyiittmiikddve fogadtuk a kiilonboz
korosztalyG csoportokat a ,,Kozdsen kihordani” c. kidllitashoz kapcsolédo miizeumpedagégiai
programokon (Péli Tamés Sziiletés-panndja Budapesten, BTM Vérmtzeum 2021. jinius 9. -
szeptember 26.) A projekt keretében lehetéségiink nyilt megismerni és kapcsolatot teremteni olyan
iskoldkkal, tanodadkkal, amelyek -els6sorban hatranyos helyzetli gyerekekkel és fiatalokkal
foglalkoznak.

A Varga Imre Gytijtemény Egyiitt lenni j6! cimii intergeneraci6s programsorozata bekeriilt a Highlights
of Hungary 50 jeloltje k6zé (https://www.highlightsofhungary.hu), illetve részt vett az Edison100
(https://www.edisonplatform.hu) versenyén, és a Forbes magazin kiilondijaban részesiilt. 2021 6szén
megprobaltuk folytatni az 6vodasoknak és idoseknek sz6l6 programsorozatot, de sajnos az elsd
alkalom utdn a koronavirus ismét kozbeszolt, €s a résztvevok talalkozasa nem johetett 1étre.

Az ¢év végén a koronavirus jabb erdsodésével Gtjara indultak utazé mazeumpedagégiai programjaink.
Ennek keretében a muzeumpedagogus latogatott el és vitte el a foglalkozasokat az dévodakba. A
pedagogusok oriiltek az Gij lehetdségnek. Ugy tiinik, hogy a jelen helyzetben ezt az irdnyvonalat is
erdsitentink kell.

Idén is folytattuk a Motivdlt mozdulat cimre hallgaté mivészetpedagdgiai programsorozatunkat,
amelyet 2016-ban a Semmelweis Egyetem Peté Andras Gyakorlé Ovodajaval kozosen dolgoztunk ki.
Ennek célja, hogy vizuilis tevékenységekkel fejlesszilkk a mozgasukban korlatozott gyerekek
képességeit. 2021-ben két online foglalkozast és egy integralt csaladi délel6ttét szerveztiink kozosen
az Es a falakat blrnek nézed és a Mozgasban ciml kiallitasokon. A program idén Osszel
Muzeumpedagdgiai Nivodijban részesiilt.

Tavasszal folytatodott a SZEMAFOR — Szemlélet Alkotds Forma képzémilvészeti tehetséggondozo
foglalkozasok, amelyen a gyerekek az éppen aktualis kiallitdis megtekintése kozben, minden
alkalommal megismerhetnek egy-egy képzomiivészeti technikat, melyek segitségével sajat alkotasokat
hozhatnak létre.

Ebben az évben négy alkalommal szerveztiink konduktoroknak szakmai talalkozét. Az online
workshopokon, amelyekre képzomiivészt, kuratort és irodalomtdrténészt is meghivtunk, nemcsak a
galéria aktudlis és régebbi kiallitasait lehetett megismerni, hanem a sajit alkoté tevékenység, és a
szakmai beszélgetés soran a vizudlis nevelés sokszinliségére és differencialtsagara is fény deriilt. A
program résztvevdi a vilag kiilonb6zd pontjain élnek; Chicago (USA), Slough (Anglia), Teising
(Németorszag) ezért a Budapest Galéria idoszakos kiallitisait mas formaban nem ismerhették volna
meg, csak ezeken a taldlkozokon, reprodukcidkon keresztiil szakemberek bemutataséban.

Ebben az évben is hirdettiink kozépiskoldsoknak sz6l6 muzeumpedagdgiai foglalkozasokat
kiallitasainkhoz, amelyre ebben az évben a Veres Palné Gimnaziumbél, az Obudai Arpad
Gimnaziumbol, a Karinthy Frigyes Gimnaziumbo6l és a Pasaréti Szabé Loérinc Gimnaziumbdl
jelentkeztek osztalyok. A hatodik Karanténkert talalkozoéra, 6sszel gimnazistikat hivtunk meg, akik
arrdl szamoltak bel, hogy élték meg a tavoktatast, milyen elénydkkel és hatranyokkal jart az online
tanitas.
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2016 6ta rendszeresen latogatjék kidllitasainkat az ELTE Tanit6- és Ovoképz6 hallgatoi. Idén a
kiallitasainkhoz kapcsolodé online miivészetpedagbgiai foglalkozdsokon is részt vehettek hét
alkalommal, kétszer pedig ellatogatiak a Budapest Galéria Mikrotomia, illetve a Mozgdsban cimf
kigllitisara. A Magyar Képzémivészeti Egyetem hallgatoinak hédrom alkalommal szerveztiiink
workshopot, melynek keretében muzeumpedagbgiai és miivészetpedagdgiai modszereket
ismerkedhettek meg. Tavasszal és Gsszel, harom alkalommal vehettek részt a Semmelweis Egyetem
Peté Andras Karanak hallgatéi a Motivdlt mozdulat programsorozatrdl sz616 eldadasokon.

VARMUZEUM
A 2021-es &v elsd felében a muzeum zarva tartoit. Muzeumpedagdgusaink ezittal is online
feladatokkal, j4tékokkal, online mizeumi éraval segitették a pedagogusok munkdjét és tartottak fenn a
latogatok érdeklddését. A Kizéppontban a kizépkor 5.0 — As6t6l avitrinig cimii kiallitasunk még 2020.
decemberében virtudlisan megnyitott, chhez elkésziiltek a kiéllitisban szerepld interaktiv elemek
online jatszhaté valtozatai. A kiallitas vizuélis megjelenésére utalva kifrtunk egy képregény pdlydzatot
4ltalanos iskolasok szaméra 3 korosztalyi kategdridban, amelyre 64 palyamfi érkezett be. A beérkezett
és zsiirizett alkotasokat egy kiallitas keretében mutattuk be a muzeum kozOsségi tereben. Az
eredményhirdetéshez csalddi napot is rendeztimk. Mizeumpedagdgusaink a zérva tarts idején a 2020-
as muizeumpedagogiai stratégidnak megfelelden Gjra alkottdk a BTM Vérmizeum muizeumpedagigiai
kindlatdt, teljesen Gj foglalkozasokkal, programokkal bovitették (Isd. tiblazatos felsorolds). 2021. év
elején a BTM csatlakozott az Iskolakapun Ktviili Tevékenységek cimil programsorozathoz, amelynek
keretén belill a BTM Véarmizeum 1200 didk voucher-rel valé mizeumpedagdgiai foglalkozéson valo
részvételét vallalta. A programsorozat 2022-ben tovébbra is folytatodik. 3 db tdbort tartottunk a
Lovasijaszok Budapest multjabol, a Kézéppontban a kozépkor —As6tél a vitrinig és a Fény és arnyék
cimi kiallitasokhoz kapesolodoan.
Miizeumpedag6gusaink az alabbi kiéllitsok projektcsapatdinak a tagjai voltak:
- Kiralypince kiallitds megujitdsa — interaktiv elemek beemelese
- Koézosen kihordani — Péli Tamds Sziiletés panndja — Az OFF Biennal¢ Budapest
csapatival kozos edukdciés program létrehozésa, foglalkozdsok, csaladi napok
megtartisa
- Lovasijaszok Budapest mtltjabol — foglalkozasok, csaladi nap, tibor megtartasa, az
Lv Kiéllitasa palyAzati anyag Osszeallitdsa
- Ujkori palotatdrténeti kiallitds megutjitdsa — interaktiv elemek beemelése
- Osztapenko maradhat? Koztéri politikai szoborathelyezések Budapesten 1990-1993
— foglalkozasok kidolgozasa megtartasa
- Kozéppontban a kozépkor — Jaték Kaland Régészet — muzeumpedagdégusunk €s
kozmiivelddési munkatarsunk kidolgozték a kiallitashoz kapesolodo kiadvanyunkat,
kalandfiizetet 3 tematikaban
- Uti cél: remény — idészaki kiallitas 1étrejotte

Elkésziilt a Mzeumi spektrum F09-es folyamatét érinté folyamatfeldolgozas.

2021 végén csatlakoztunk a Zdzdr Ervin Programhoz, amelynek sordn a BTM Varmuzeum 1000 diak
részére véllalta mizeumpedagdgiai programok megvaldsitasdt a 2022. janudr-t6l méajusig tartd
1dészakban.

A nyar és a nyitds egyik kiemelkedd eseménye 0 id6szaki kiallitasunk megnyitasa volt, amelynek
soran elsb izben tartuk a nagykdzonség elé Péli Tamdés, cigany festdmfiivész Sziiletés cimil
monumentalis alkotasat. A kiallitist az OFF Biennalé Budapest kuratori csapataval rendeztik meg. Az
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OFF Biennilé, a BTM Vémmizeum ¢s a BTM Budapest Galéria egyiittmiikidésében 1étrejdtt egy
edukacios csapat, amelynek az volt a feladata, hogy felvegye a kapcsolatot olyan iskolakkal, tanodakkal
¢s egyéb intézményekkel, akik érintettek a téméban. Célunk volt, hogy a didkokkal feldolgozzuk a
festmény szimbolik4jat, lehetséges iizeneteket, mondanivalét fogalmazzunk meg, érzékenyitsik a
gyerekeket a téma irdnt, alkotds sordn elmélyiiljink a mii gondolatisdgaban, és hogy Ssszevetve az
ismert mitoszokkal megismerjiik a ciginysag eredetmitoszat is. A térlat és tizenete egyediilalld
lehetdséget biztositott edukacios csoportunk szémara, hogy olyan didkok érkezzenek a muzeumba, akik
eddig nem jelentek meg a muzeumpedagdgiai csoportok latogat6i kozott. Igy tudtunk egyiitt dolgozni
az alabbi intézményekkel: Rékospalotai Javitdintézet, 8. Keriileti Napkozis Tébor, Piliscsabai Tanoda,
Csorogi Tanoda. A munkankat nagyban segitette és szakmai kapaszkodot nyajtott szamunkra az UCCU
Roma Informalis Oktatési Alapitvany, akik maguk is tartottak a kiallitasban foglalkozésokat.

AQUINCUMI MUZEUM

Az iotézményi stratégidval Osszhangban az elmult évben is nagy hangsily fektettink a
muzeumpedagogiai tevékenységre. A jarvanyiigyi korldtozasok miatt a tavaszi szezon elmaradt, de az
Oszi id0szakban sikeriilt a leheto legtbb Orét megtartani. Az intézmény, Iskolakapun kiviili
tevekenység c. fenntartéi egyiittm{ikodési megéallapodas keretében is szdmos csoport latogatott el
hozzank. Az iskolai tananyaghoz illeszkedd, illetve azon feliil is informaciékat nydjté foglalkozdsok
részvételi 1étszama: 2909 8 volt. Ezen feliil tarlatvezetéseket is tartottunk véltozé korosztalynak 2698
fovel. A didkoknak és gyermekeknek sz6l6 egyéb programok terén tjat vezettiink be 1. Ludi OlimPICI
neven, de a hagyoméanyosnak tekinthet, évrél-évre visszatérs eseményeket is megszerveztiik.

A muizeum programjain (Mizeumok &jszakéja, Obudai KultEj, Rémai Fesztival, Barbar napok, Kelta
halloween) a kozosségi szolgalat keretében a didkok megismerkedhettek a mizeum életével, a rémai
kultiréval (és konyhamtivészettel), a kézmiives asztalokndl Gj technikdkat tanulbattak, a latogatdi
beléptetésnél és informacids pultnal lehetdségiik volt a kommunikiciés készségeik fejlesztésre. A
nyéri taborok (Guzsaly, hajtli, serpenyd tabor, Okori tabor, legi6s tdbor) alkalmaval az egyes
foglalkozisoknél és az étkeztetés lebonyolitasénal segédkeztek.

Egyiittmiikidések, nemzetkiozi kapcsolatok

KISCELLI MUZEUM — FOVAROSI KEPTAR

Févarosi Képtar

A Févarosi Képtar 2021-ben az év elsd felében még fennalld korlatozasok ellenére hirom kiallitast
rendezett a Kiscelli Muzeum épiiletében.

Bicskei Bva: Akadémia (Korbejdrds) oimi kiallitisa a tranzithu egyesiilettel partnerségben és az
Ujkori Varostérténeti Osztillyal kézbsen keriilt megrendezésre. Az akadémiai gylijtemények
kontinuitasirél sz6lé projekthez egy, a Kiscelli Mizeum raktarainak torténetét feldolgozé kiallits is
csatlakozott. A kiéllitds anyaga két kotetes katalégusban megjclent, s a kiallitas egy része 2021
szeptemberében a Human Tudoméanyok Kutatéhizaban is 1athaté volt.

Asztalos Zsolt Emlékmodellek cimti 2021-re athiz6dd kiallitisa a Templomtérben a Képtér kortars
kiallitasainak sordba illeszkedett. Téméaja az egyéni emlékezet miikddése, s a kigllitds felvezetése annak
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a programnak, amely 2023-ban a Haboruban megerdszakolt nok emlékezete projekt keretében fog
megvalésulni a Kiscelli Muzeum épiiletében. A kiallitashoz magyar és angol nyelvii katalogus készilt.
A 60 év alatt a Fold koriil cimi kiallitds a gyiijteményben talalhato Makarius-mappa kalandos
torténetét mutatta be, s ezen keresztiil bepillantast engedett a masodik vilaghabora utdni id6szak
képzémiivészeti életébe, az FEurépai Iskola miivészeinek stratégidiba, az absztrakcio
recepciotorténetébe és a kulturdlis transzfer kérdéseibe. A kotethez magyar ¢s angol nyelvii
tudomanyos katalogus is késziilt.

Uijkori Vérostorténeti Féosztaly:

Az Ujkori Varostérténeti Féosztaly részt vett az ICOM Clothing the Pandemic — Az ICOM Costume,
Fashion and Textile bizottsag projektjében. A cél az volt, hogy egv virtualis kiallitison tematikusan
mutassék be a jarvany ,lenyomatat”, a vilag kiilonbz6 muzeumai altal begy(jtott maszkokat. Ehhez
vélogattak a Kiscelli Mzeum textilgyljteményébe bekeriilt maszkokbol is, amelyek kozt tobbségében
magyar tervezok, designerek darabjai vannak, de ezek mellett szerepelnek természetesen ,-hétkdznapi”,
vagy az egyéni meggy6z6dést bemutatd, kommunikalé maszkok is. Végiil a gylijteményiinkbdl 3 db
maszkot valogattak a kiallitisba. Megtekinthet6: Clothing the Pandemic

2021-ben a Kiscelli Muzeumban tovabb folytatodtak a részben tobb éve zajld egyiittmiikodések
keretében szervezett killitasok. Igy nyilhatott meg 2021. augusztus 5-én a Budapest Fotd Fesztivéllal
kozosen rendezett Elet/Kép cimii kortdrs fotokiallitas, illetve oktoberben immaron maésodik
alkalommal adott helyet a Templomtér a Hatartalan Design kiallitasnak.

BUDAPEST GALERIA

A Budapest Galéria hazai és kiilfoldi partnerekkel valo egyiittmiikddései harom f6 teriileten valosulnak
meg: a kiéllitasi programokban, a nemzetkdzi milvészcsere programban ¢€s a muzeumpedagogiai
programokban. A kidllitasok tematikus koncepciok mentén szervezddnek, gyakran nemzetko6zi
miivészek bevonasaval. Ilyen esetekben a meghivott miivészek, valamint a munkdikat tulajdonlo
gytjtemények az elsédleges partnerek, de a Magyarorszgon miikddd kilfoldi kulturalis intézetek is
rendszeres partnereink, timogatasuk elengedhetetlen a galéria nemzetkdzi programjait tekintve. 2021-
ben ilyen kiemelt partner volt tobbek kozott a Szlovak Intézet.

Hazai intézményi partnerkapcsolataink a kortars miivészet teriiletén aktiv intézményekhez kot minket,
az Inside Express kiallitasokat tobb év 6ta a Fiatal Képzomiivészek Stidioja Egyesilettel valamint a
Balkon cimii folyoirattal kozosen valositjuk meg, az idei évre halasztott Osztapenko, maradhat?
(Rendszertvaltas30 munkacimii) kiallitast pedig a Févarosi Leveéltar kézremtikodésével szerveztik.

A Mozgéasban - A Budapest Tanciskola pedig a BKTF-el egyiittmikddésben valosult meg, kiilon
oriiltiink, hogy a megnyiton egy arra késziilt performance volt lathat6 két tdncos kozremiikddéseben.
A megnyitoeseményeinken szerettiink volna kevésbé hagyoméanyos irdnyba elindulni, ezért elkezdtiink
egyiittmiikodni a kortars hazai elektronikus zenei szcéna t6bb képviselSjevel is. (Példaul az Elfelejtett
tudasok jegyzéke és a Mikrotémia kiallitasokat Mako Rozi zenei performansza nyitotta meg). A
miivészeti felsdoktatdsi intézményekkel is aktiv kapcsolatunk van, a galéria kidllitdsai rendszeres
célpontjai a féléves kiallitasi szemindriumoknak, az ELTE Miivészettorténet tanszek, a Metropolitan
Egyetem Miivészetmenedzsement hallgatoi, az MKE Doktori Iskoldjanak hallgatéi rendszeresen
vesznek részt el6re egyeztetett tarlatvezetéseken kiallitisainkon.

Amellett, hogy a Budapest Galéria kiallitisainak nagy része hazai és nemzetkdzi egyuttmikodések
keretében jon 1étre, az elmult évbdl két, remélhetéleg modellértékii kezdeményezést tartunk fontosnak
kiemelni:
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A Covid-19 jarvény édldozatairél valé megemlékezésként és a jarvanmyal kapcsolatos tarsadalmi
szolidaritdst er¢sitendé Budapest Févaros Onkorményzata egy a kortdrs miivészet eszkdzeivel
létrehozott ideiglenes emlékm{l 4llitasat tervezi 2022. aprilis 29 és méjus 1. kozdtt. Az esemény
tengelyét harom ismert jarvanyoszlop: Pest, Buda és Obuda kiemelkedé emlékmiivei képzik, ezek
jelolik ki a kortirs emlékezés helyeit. A most késziild, j6v6 tavasszal harom napon 4t 14thaté emlékmi
egy eseménysorozat: anyagat mozdulatok és hangok alkotjak, emlékmiivé pedig az emlékezék 4ltal
valik. 2021 folyaman meghivasos palyizatot 1rtunk ki, megszerveztiik a zsiirizést és elkezdtiik a nyertes
projektek megvaldsitasanak el0készitését.

A haborikban megerbszakolt nék emlékmiive: Szakmai, politikai és civil egylittm{ikodés keretén beliil
- a projekt allandé bizottsdgaval folyamatosan konzultilva - 2021 folyaman zajlott a hiborikban
megerdszakolt nék emlékmilive nemzetkdzi palyazatinak el6készitése és lebonyolitasa az elsd
forduldig. A Budapest Galéria a palyazat kifrasa utén a 36 palyamtivet érkeztette, ellenérizte (killsnds
tekintettel az anonimitésra), sziikség esctén hidnypdtlast kiildétt, illetve elékészitette a 35 érvényes
tervezetet a nemzetkdzi, online zsfirire. A magyar, szerb, illetve amerikai tagokbél 4ll6 nyolctagh
grémium 6 tervezetet javasolt a 2. forduléba. A Galéria ezt kdvetden a palyazokat értesitette és a
zslirizés soran elhangzottak tilkrében szakvéleményében javaslatokat fogalmazott meg a tovabbjuto 6
palyazonak. E miivek elbiralaséra - a 2. forduldra - 2022, januér 12-én keriilt sor.

VARMUZEUM

A Kubinyi Agoston pélydzat kapcsén lehetdsége volt a Kozépkori Fbosztalynak megvalésitani a
-Kiralyi asztal ékei” cimfi vitrint, melybe a fovéros teriiletérél eldkeriilt legszebb, legnivosabb késs-
kézépkori asztali edényei keriiltek, A foosztaly munkatérsai részt vesznek Pest és Obuda atlaszanak,
illetve a Budapest t6rténete kotet megirdsaban, szerkesztésben, lektoralasban.

AQUINCUMI MUZEUM

Az Os- és Nepvandorlas Kori Foosztaly egyiittmiikddésre 1épett a chichagéi Field Museum of Natural
History—val, melynek keretében mitirgyakat kdlesénziink és szakmai anyagot szolgéltatunk a ,, The
First Kings of Europe” cimi, az USA-ban 2024-2025 kézétt t6bb helyszinen megvalésulé killitashoz.
[TM1] Tovabba elékésziilet alatt van a Magyar Nemzeti Muzeummal (MNM) és az ELTE
Régészettudoméanyi Intézetével kozosen megvaldsitandé mintaproject a XXIII. Soroksar-Varhegy és
kérnyezete régészeti topografidjanak kutatdsdhoz (roncsoldsmentes vizsgalatok, késtbbiekben
tervasatasok).

Az Os- és Népvandolaskori, valamint az Okortorténeti Foosztalyanak munkatarsai is intenziven részt
vesznek a felsdoktatisban, intézményi szintli egyiittmiikodés keretében. {gy 1 f6 oktat a Pézmany Péter
Katolikus Egyetemen rémai provincidlis régészetet - a BTM és az egyetem kozott meglévé
egytttmiikddési megallapodas keretében - tovabbi 4 6 régész felkérés alapjan, eseti jelleggel tartott
ordkségvédelmi kurzust az ELTE Régészettudoményi Intézetében 2021-ben, illetve - szintén eseti
jelleggel - 1 f6 rémai koros régész tartott eléadast a szegedi és a pécsi egyetemen is.

Marketing, kommunikdicié
KISCELLI MUZEUM - FOVAROSI KEPTAR

2021-es évben a pandémids helyzetre val6 tekintettel nagy hangstlyt kapott a kommunikaciéban a
szabadba installalt épiilet- és parktorténeti killitas, mely nem csak a mizeum mellett 16v6 erds felé
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vald terjeszkedést, de a “z6ld/fenntarthaté mizeum” szemléletet is erBsitette. Blkésziilt a killitds
természetbe illeszkedd arculata és ennek az arculatnak a merchandise termékeken valé megjelenitése.

A 2021-es év elsd felében online térbe helyezédott minden kiallitas és program, igy nagy hangsilyt
kaptak a kézosségi média oldalaink. Ebben a bezért idészakban a virtudlis jelenlétet a mizeumi
dolgozok hattérmunk4jat és a muzeumi kulisszatitkokat bemutaté sorozatok hataroztik meg, a jiniusi
Gjranyitastol kezdve pedig az €16, offline programok, események keriiltek kdzéppontba: Az
aktualitdsok mellett a gylijteményi és muzeologusi tevékenységek, beszamoldk, érdekességek, a
karacsonyi id6szakban pedig adventi posztok és az évet lezdréd visszatekintések szinesitettek a
mindennapi irdsos és képes hiradasokat.

2021-ben igyekeztiink a 2020-as évben megkezdett online kommunikécios elemeket tovabb fejleszteni,
igy sziiletett meg a #segitunkazoktatasban sorozatbol kiindul6 nagyszabasu oktatsi anyagunk, a Tanulj
veliink torténelmet! A Févarosi Képtar "athatatlan gylijteményének" szdz fontos miive a NAT-hoz
igazitott rendszerben valt 1athatévé és hasznalhatéva, tandrok és didkok szdméra egyarant. Tovabbi
nagysiker(i sorozatok: #hohersztori (6sszesen 65 megosztast kapott), #ezenanapon (az egyes posztok
like-ja 50-100 k6zé esett), valamint a Minden szerdan Lanchid: a feltjitds kozel masfé] éves id6tartama
alatt minden szerdan kozzétesziink egy gylijteményiinkben talalhaté dbrazolast. 2021-ben célul tliztik
ki, hogy lathatatlan gylijteményiinkre online sorozatok forméjaban hivjuk fel a figyelmet.

2021-ben meghjuit a honlap arculat, frissiiltek a szovegek, t6bb tartalom és naprakész informéacid
érheté el. Szamos szakmai miitirgyelemzés olvashaté a hénap miitargya és a Tanulj veliink
torténelmet! oktatdsi anyag keretében, valamint virtudlis kidllitdsaink is felkeriiltek a meghjuit
honlapunkra.

BUDAPEST GALERIA

2021-ben a Budapest Galéria kommunikécios tevékenysége a jérvanyiigyi helyzet tovabbi fennallasa
kovetkeztében nagy hangsulyt fektetett az online platformokra (weboldal, Facebook, Instagram,
YouTube).

Intézményi stratégidnknak megfelelden a lehetd legszélescbb kozonséget igyekeztiink elérni a
kiéllitasainkhoz kapcsolédd tartalmakkal (fotok, videok, cikkek), de az €l6z6 évekhez képest nagyobb
szAmban osztottunk meg kozdsségimédia oldalaink kovetdivel a mizeumpedagdgiai
foglalkozésainkhoz és a Mitvészcesere Programhoz kapesolédé bejegyzéseket, informéciokat, ezzel is
hangsilyozva a sokféle miivészeti tevékenységet, amelyeket a Budapest Galéria Osszefog. A
rendszeresebb és strukturaltabb tartalmak gyartdsan feliill a Budapesti Torténeti Muizeum
kommunikéciés munkatérsaival egyittmiikodésben fizetett hirdetéseket is kozzétettiink. A gyakornoki
program keretében a veliink dolgozé gyakornokokat is bevontuk a kommunikéacios feladatokba, akik
f6leg az Instagram oldalon 1étrehozott kiemelt torténetekkel (storylkkal) jarultak hozzd az adott kiallitas
megfelelé kommunikacidjshoz.

A kiallitaslatogatok nagyobb elérése érdekében online és offline mfivészeti folyiratoknal vaséaroltunk
fizetett hirdetéseket, ezt a sikeres torekvést pedig szeretnénk integralni és rendszeresiteni a 2022-es
kommunikaciés programunkban 1s.
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Kozosségi média feliileteinken (Facebook, Instagram, YouTube) olyan videds és képes tartalmakat,
cikkeket osztottunk meg a 2021-es évben, amelyek bemutatjak a galéria tevékenységi koreit, az egyes
kiallitasok anyagét és magukat a kiallito miivészeket is. Kommunikacios stratégiank részeként noveltiik
a videos tartalmaink szamat, ezek az anyagok YouTube csatornankon archivalva visszakovethetdek és
barmikor elérhetéek az érdekl6d6k szamara. 2021-ben késziiltek videdinterjuk a Miivészcsere Program
reésztvevoivel, kiallit6 miivészeinkkel, de kiallitasi enteri6rrol és mivészetpedagogiahoz kothetd
esemenyeinkrdl is késziiltek videddokumentéciok. Sajat weboldalunkon folyamatosan tajékoztattuk
latogatoinkat aktudlis kiallitdsainkrol, programjainkrél és a jarvanyiigyi intézkedésekrol.

VARMUZEUM

A Budapesti Torténeti Muzeum 2021-ben nyilt palyazatot hirdetett logdjanak és arculatanak
megujitasara.
A palyazok felé a fobb elvarasok az alabbiak voltak:
- Alogok fejezzék ki a BTM és tagintézményeinek Ssszetartozasat, mikézben a
tagintézmények egyediségének megbrzésére is hangsulyt fektetnek.
- Legyen kapcsolodas a BTM és a tagintézmények logoi kozott, de onalldan is alljak meg a
helyiiket.
- Alogok legyenek alkalmasak a legkiilsnbdz6bb hordozokon valé megjelenésre, és be
lehessen Gket illeszteni egy késébbi teljes arculatba.
- logok legyenek konnyen megjegyezhetdk, és altaluk a helyszinek kénnyen beazonosithatoak,
vilagos €s sotét hattéren egyarant alkalmazhatéak legyenek (vagy késziiljon beldliik kétféle
valtozat).
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A BTM logd esetében az volt a cél, hogy érzékelhetd legyen az egység, és fellelhetoek legyenek a
tagintézmények 0j arculati szinei. A szines verzié ad egy kronoldgiai keretet is, mely Aquincummal
kezd6dik és a Fovarosi Képtarral zarul. A szinarnyalatok kivalasztasanal fontos volt, hogy az 5 szin
egy palettabol, egymassal harménidban legyen. Aquincum jellegzetes szinét igyekeztiink meg6rizni,
szimbolikajaban a viziorgona formajat visszaadni.

A Varmuzeum 0j szine a kék lett. Ennek oka egyrészt, hogy kontrasztban van az épiilet falanak
arnyalataval, igy a molindk és egyéb megjelenések jobban lathatdak lesznek, letisztultabb hatast
keltenek. A Kiscelli Muzeumot ugy szerettik volna megjeleniteni ebben a strukturaban, hogy
megmaradjon mind szinarnyalatdban, mind formajaban a gombdlyitett, természetes forma a faleveél
szimbolikajaval tekintettel a muzeum komyezetére. A Fovarosi Képtar esetében tovabbi fontos
szempont volt, hogy érezhetd legyen a Kiscelli Mizeummal valé szoros kapcsolata (két entitas egy
helyen), valamint az Gj arculati szin jelképezze a helyszint, vagyis a Kiscelli Muizeum mustéarsarga
falait.

UJ LATOGATOIRANYITASI ELEMEK A VARMUZEUMBAN 2021-2022

Az j arculathoz kapcsoldédoan a Varmuzeumban 1j latogatoiranyitasi elemek kertiltek ki az épiiletre
és az épiiletben is. Helyi adottsagok miatt az épiiletben sziikségszerli volt egy megtelelé mindségi
latogatoiranyitasi rendszer kialakitasa megfeleld mennyiségl elemekkel. Kordbbi évekbdl megmaradt
2 db kiilsd elem (molindk) és 1-2 belsd elem, rendkiviil elavult és rossz allapotban volt. A kirdlypincei
bejarat mellett talalhato két lecserélésre varé molind is mar 0j arculatot kapott, illetve a bejaratokhoz
kapcsolodd iranyito tablak is. Az épiiletben kozel 30 db padlématrica, 4 db nagyobb iranyitotabla és
tobb 11j arculattal ellatott tabla segiti a tajékozodast, melyr6l mar azonnal nagyon sok pozitiv
visszajelzést kaptunk a latogatok részérol.

A Budapesti Torténeti Mizeum és a BTM Varmuzeum social media feliileteirdl:

rrer

olyannyira eredményesnek bizonyult, hogy organikus elérésiink csaknem megduplazodott az el6zd
évhez képest. Facebook oldalaink latogatottsaga az év folyaman exponencidlisan nott, mind nem
hirdetett posztjaink, valamint hirdetett posztjaink hatdsara egyarant. Top posztjaink kézel 100.000
embert értek el.

BTM Varmuzeum Facebook oldal 2021
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A fenti mérészam egész 2021-es évre vonatkozo teljes elérés darabszama. Ennyiszer lattak Gsszesen

posztjainkat, fotoinkat stb.

BTM VARMUZEUM PAGE LIKES 2021. december 31-i dllds szerint
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MEDIAMEGJELENESEK, FIZETETT HIRDETESEK
A 2021-es évben a BTM Varmuzeum t6bb fizetett hirdetést vasarolt killonbdzé organumoktol online,

print és outdoor feliileteken egyarant. A hirdetések téméaja f6ként az idészakos kidllitdsainkhoz vagy
egy-egy kiemelt programhoz kotheto.

KIALLITASOK

A Kozeéppontban a kdzépkor cimil kidllitasunk kapcsan januarban egy online PR cikk keriilt a hvg.hu
oldaldra, a Lovasijaszok Budapest miltjabol - A szkitdktol az oszméanokig kiallitashoz kapcsoldéddan
pedig megjelentiink a Magyar Narancsban, egy fél oldalas print hirdetés formajaban, 2021. juliusdban.
A 2021-ben meghjult, bévitett, a Kiralyi palota - a kultira vara - A Budavari Palota torténete 1686-t61
napjainkig cimi allandé kiallitisunkrél tobbek kozott a Fidelio magazinban jelentiink meg fél oldalban,
az oktOber-novemberi szamban. :

A Péli kiallitashoz kapcsolddoan fokeént citylightokkal dolgoztunk vérosszerte, tovabba hirdetési
feliiletet is vasaroltunk, fél oldalban a Magyar Narancs kiadvanyaban. Kampanyidészakokat foként a
kiallitas nyitasahoz (1 hénapig, 20 db citylight az Off-Biennaléval egylittmlkddve) és zarasdhoz (2 hét,
20 db citylight) igazitottuk.

Az Osztapenko maradhat cimii kiallitasunkhoz kapcsoldédéan az alabbiak szerint vasaroltunk feliiletet
2021. novemberében:

PARTNER HIRDETES FELULET FELULET TiPUSA

Hyg.hu online hirdetés pr cikk

Multkor.hu online hirdetés banner

Magyar Narancs print hirdetés 1/2 oldal |

Papageno.hu online és facebook hirdetés f6oldali boksz és facebook kiemelés

Az Uti cél: remény - A nemzetkdzi gyermekvonat-akcié a két vilaghdbora kézétt cimfi idészaki
kiallitasunk 2021. decemberében nyilt meg nagy sikerrel, mely 5 orszag 6sszefogisanak kdszonhetben
nyerte el végleges form4jat. Ennek megfeleléen a nyitast meglévd felileteinken kiviil t6bb online
feliileten meghirdettiik, valamint print formaban egy teljes oldalon jelent meg a Magyar Narancs
kardcsonyi szamaban. A hirdetési feliiletek az al&dbbiak szerint alakultak:

PARTNER HIRDETES FELULET KA"MPANY
IDOSZAK
Central Média/24 hu/kalt rovat online hirdetés 2021 .december
Hvg.hu online hirdetés 2021.december
Magyar Narancs print hirdetés, 1/1 oldal 2021.december
Artportal.hu online hirdetés 2021.december
Fidelio.hu online hirdetés, cimlap, kiemelt ajanld 202 1.november
facebook megosztassal
PROGRAMOK
A hangstlyosabb programjaink kaptak fizetett hirdetést az elmilt évben az aldbbiak szerint:
PROGRAM HIRDETESI FELULET FELULET TIPUSA
Bor, mamor, petformansz Diningguide.hu online hirdetés
Welovebudapest.hu online és facebook hirdetés
Centralmedia /nlcafe, nosalty online hirdetés
November 20-ai csaladi nap, Vodku | Hvg.hu online hirdetés
fiai koncert Papageno.hu ‘ facebook hirdetés
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Koltségvetés, gazdilkodds

Szolgaltatasi feladatok

Koznevelési hasznositas:

2020. tény 2021. terv 2021. tény
muzeumpedagogiai programok 4 418 000 7 200 000 21727 000
bevétele (Ft)

Kiallitasi tevékenység:
2020. tény 2021. modositott 2021. tény
eléiranyzat

Jegyar-bevétel a 38 894 000 72 328 000 42 466 000
muzeumpedagdgiai
bevétellel egyiitt (Ft)

Az intézményi terek bérbeadasanak bevételei (Ft)

2020, tény 2021. médositott 2021. tény
eléiranyzat
bérbeadés bevétele (Ft) 32 000 000 26 847 000 26 146 000

A Budapesti Torténeti Muzeum likviditsi helyzetének bemutatisa néhany fontosabb adat
kiemelésével

Az intézmény finanszirozasa 2014-t61 n. , kiskincstari” rendszer keretein beliil térténik. A Mbzeum a
régészeti tevékenység és a pélyazaton elnyert tdmogatisok elkiilénitésére, felhasznaldsdra onalls,
elkiilénitett szamlat vezet, mert ezeket a bevételeket elszamolasi kotelezettséggel elkiiloniilten kezeli
az Onkorményzati finanszirozastol. A fenntartéi timogatés folyositasi havi gyakorisaggal torténik. A
miikodeshez sziikséges finanszirozas rendelkezésre Allasaval a BTM pénziigyi stabilitdsa biztositott.
Az intézmény 2021-ben is megtartotta fizetbképességét, kifizetetlen szamléi év végével nem voltak, A
Muzeum miikédési bevételeiben a pandémia miatti jelentds, 6t honapot elérd zérva tartas miatt jelentés
csokkenés lathato, a tervezetthez képest 59 %-os volt a teljesités. Bz viszont jobb, mint a 2020. év
statisztikaja, abban az évben ugyanis csak 48 %-ot értiink el, a hosszabb ideji zarva tartasi kényszer
miatt.

Mikddési bevétel 2017-2021. év (e Ft)

2017 2018 2019 2020 2021
Kiadvanybevétel 3809 2949 4942 4112 2970
Belépbdjegy-bevétel 128 987 141 035 | 146 883 43312 42 466
(mizeumpedagégia bevétellel)
Régeszeti feltaras 485716 454245 453 213 299 581 | 287 237
Bérleti dij bevétel 32206 25996 51171 9147| 26146
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Egyéb szolgaltatas 28 049 25811 29821 15153 12848
(tovabbszémlézas)

Szolgaltatas Gsszesen 674 958 647 087| 681 088 371305| 358 819
AFA (kiszaml4zott, forditott) 182259 174 863 | 183 913 09 324| 99879
AFA visszaigénylés - 22834 36218 0| 69892
Kamatbevétel 24 74 0 0 409
Kartéritési bevétel, egyéb bevétel 2725 7848 17378 23156 1159
Minddsszesen 863 775 855 655 | 923539| 493 785| 543 006

A Budapesti Torténeti Miizeum régészeti munkéjat évek ota, igy 2021. évben is a nagyszamu feladat,
a szoros hataridok és az €l6z6 évhez hasonléan a valtozé jogszabalyi kornyezet jellemezte. A régészeti
feltérisokat az év folyaman a 2001. évi LXIV. tdrvény és 1997. évi CXL. térvények mellett a 496/2016
(X11.28.) Korm. rendelet, 52/2016. (XI1. 29.) EMMI rendelet, 14/2015. (II1.11.) MvM és a 68/2018
(IV.9.) Korm. rendelet alapjan végezte. Ez utobbinak az dsatdsi dijakat tartalmazé 8. sz. mellékletét
2020. év végén és 2021 mérciusdban — a 677/2020 (XI1.28.) Korm. rendelet és a 135/2021. (I11.22.)
Korm. rendeletek — modositotta a Kormany csdkkente annak tébb dijtételét. A jogszabalyi eléirdsok
alapjan a Févéros teriiletén zajlé beruhdzasok jelent6s részénél intézménylink latja el a régeszeti
feladatokat, amelyekb6] a 2021. évben 287 237 000 Ft bevétel folyt be, amely 57 %-os teljesiilést jelent
az. eredetileg prognosztizalt 500 000 000 Ft Ssszeghez képest. Ez Gsszhangot mutat az el§zd évi
teljesitési szinttel.! Az elmaradés oka, hogy a berubdzisok sok esetben késve, vagy egyaltalan nem
indulnak el (azaz igy a feltarasok sem) - ezt minden esetben a piaci kdrnyezet, illetve a beruhdzoi kor
ddntése hatarozza meg - igy a régészeti feltardsokra méar megkotott szerz6dések sem minden esetben
realizalédnak, a mizeumon kivill esd okok miatt. Viszont tervezéskor nem mondhatunk le a beveétel
pandémia-mentes évek szintjén tOrténé tervezésérél, mert kiszémithatatlan, hogy a beruhazoi
magatartis mikor inditja a kész, engedélyekkel rendelkez6 kivitelezéseket, s akkor az asatési igény is
prompt meriil fel. Tovabbi problémét jelent, bogy a nagyberuhézasokhoz kapcsolodé régeszeti
feltdrasok kizéarélag a Varkapitanysagon keresztiil bonyolithatok le, amely tovabbi bevételesSkkenést
eredményez, illetve kiemelt nagyberuhdzésok esetén a teljes munkafolyamat atkertlhet a
Viarkapitanysighoz (igy kizérélag a leletanyag befogaddsaért kap pénzt mizeumunk). Noha az
egyiittmlikodés - a fentiek ellenére - a két intézmény kozott zokkendmentesé valt.

Az &vr6l évre meghjulé torvényi valtozasok kihatnak az egész intézmény mitkddésére. Az
adminisztracios teher novekedése, a feszes hataridok, az egyre részletesebb nyilvantartasok, nagyon
szoros elszamolasi elbirasok jelents leterhelést, tibblet feladatot rénak a munkatérsakra. A
jogszabalyi valtozasok folyamatos alkalmazkodést igényelnek a tevékenyscg végzése soran.

Az intézményben dolgozd munkatarsak a 2020. november 14 jogviszony véltozas miatt 2021. évben
miér a teljes évben a Munka térvénykényve szerinti munkaviszonyban dolgozott, hozzészokva ill.
megtapasztalva azt, hogy bériik is ennek megfeleléen nem alapilletménybol és potlekokbol épiilt fel,
hanem egy dsszegben kaptik meg, mint munkaber.

A béren kiviili juttatds 2021-ben is 200.000 Ft volt. A kordbban csak SZEP Kartya forméjdban
biztositott juttatast 2021-ben 6 féle felhasznalasi méd koziil vélasztva vehették igénybe. A Kormany
intézkedései lehetévé tették a béren kiviili juttatas szocialis hozzajarulas mentesen torténd kifizetését,
mellyel az intézmény a kollégak elégedettségére élt.

Fentickhez kapcsolédéan a munkajogi valtozasbdl eredden clveszitett kulturalis illetménypotlék
kompenzélaséra a Kormény az annak megfelelé 6 %-os mértékben forrast biztositott a fenntarton
keresztiil a kulturalis kozintézményeknél, igy a BTM-ben dolgozé munkavallalok részére, mely igy
2021-ben is kifizetésre kerilt.

12020-ban ugyanez az érték 299.581.000 Ft volt, szintigy 500.000.000 Ft eredeti elbirdnyzathoz képest., 60 % teljesiilési
szinten. .
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Onkormanyzati forrasbol szimos szobor feltjitdsa tortént meg — Szarvas Gabor mellszobor
mellékalakjai, Salamon Ferenc mellszobor, a Maria téri Immaculata-oszlop, Matzon Frigyes Fokapar
— emellett emléktablak késziiltek, s természetesen folyamatban vannak, de még nem fejezédtek be a
tobbéves projektek, mint pl. a Szent Gellért szobor, Xavéri Szent Ferenc kegyoszlop feltjitasai. A
fenntarté tamogatdsaval szdmos beruhdzas valdsult meg, illetve kezdddott el. Az Aquincumi
Limesszakasz orokségének komplexturisztikai céli hasznositisdnak keretében épiilé Elményfal L.
itemének megépitésére az intézmény VEKOP palyazat keretében egy Magyar Allamkincstarnal
vezetett szamlara 2020-ban 366 574 e Ft tdmogatast kapott. A kozbeszerzési eljaras 2021. januar 11-
én indult el, november 24-¢én zarult le, a kivitelezés 2022 januarjaban megkezd6dott.

2021-ben négy kozbeszerzést inditott a BTM. Az egyik a fenti Aquincumi limesszakasz projekté, a
masodik az asatési tevékenységét érintd kézi foldmunka és régészeti bontomunkara vonatkozott, a
harmadik a BTM telephelyeinek takaritasara, a negyedik pedig informatikai eszkdzok beszerzésére.
Osszességében 489 285 ¢ Ft felhalmozési célu tdmogatast biztositott 2021-ben a fenntartd, mely Gsszeg
felhasznalasa targyévben 61,4 %-ban teljesiilt.?

Az intézmény a legsziikségesebb allagmegovasi feladatokra sajat forrast biztositott. Kiemelt
jelent6ségli feladat évrél-évre a szobrok karbantartasa, melyhez jelents forrast iranyzott elé a Févarosi
Onkormanyzat.

A muzeum pélyazati forrds segitségével igyekszik megoldani szakmai tevékenységét, kiallitas
rendezés, kiadvany el6dllitas, konferencia szervezés teriiletén. Ez a forrds, melyet eddig az NKA-n
keresztiil kapott az intézmény 2019-ig csokkent, azt kdvetden ismét évrdl évre egyre jelentdsebb (lasd
a kévetkez0 abra). Az alapfeladat biztonsagos ellatasahoz, a kiallitasok megvaldsitasdhoz. a fenntartd
tamogatasa sziikséges.

Az aldbbi tablizatban bemutatjuk az utolsé 5 év mikodési céli tamogatisok alakulasat (AHT-n
beliilrd]l-NKA, OTKA).

palyazati tamogatasok (2016-2021)
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2016 2017 2018 2019 2020 2021
meFt

év 2016 2017 2018 2019 2020 2021
elnyert tamogatas (e Ft) 38 270 16 835 17 602 6739 9200 18 535

A Gazdasagi Osztily elsodleges feladata a gazdalkodasra vonatkozd jogszabdlyok betartasa és
betartatdsa, végzi a leltarozas, selejtezés, targyi eszkdz nyilvantartas, a beruhazas-feltjitasi feladatok,
kiallitasok, palyazatok, asatisok pénziigyi-szamviteli feladatait. Szédmos adatszolgaltatasi
kotelezettségnek tesz eleget a fenntartd felé, statisztikai kimutatdsokat készit, elkésziti az éves
koltségvetési beszamolot, mely egyre tobb egyeztetési feladattal jar. A kovetkezd évi koltségvetés
elokészitése mar szeptemberben elkezdédik, kiillonbozé kimutatdsok késziilnek a szakmai osztalyok
bevondsaval. A mizeum bér és munkatigyi feladatai mellet nyilvantartja a dolgozok altal igényelt béren

22020-ban ez 30 %-os szinten teljesiilt.
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kiviili juttatast, végzi a Széchényi Pihend Kértya feltdltéshez szikséges adminisztriciot, az
egyeztetéseket a Magyar Allamkincstérral.

Tovabbra is munkamegosztasi megallapodas alapjan latja el 2018-t61 a BTM Gazdasagi osztalya a
Bartok Béla Emlékhaz gazdasigi feladatait, s 2021. aprilis 1-t6] a Dedk 17 Gyermek és Ifjusagi
Miivészeti Galéria hasonld feladatait is. Mindkét szervezetnél az intézmény koltségvetésében kertl
megtervezésre minden bevételi és kiadasi eléiranyzat, mely teljes képet nytjt a gazdalkodasukrol.

Tobb jogszabalyi véltozasnak, szervezési szitkségszerliségnek is meg kellett felelniink:

a Varga Imre Gylijtemény vagyonkezeléséhez nyilvantartast kell vezetniink, melyr6! beszamolét kell
készitiink a Nemzetgazdasagi Minisztérium 4ltal meghatarozottak szerint. Kiilén munkaszdmon kell
nyilvantartanuunk a felmeriild bevételeket és kiaddsokat

az intézmény iktatasi tevékenységét elektronikus rendszerben fejlesztettiik tovabb, a meglévd eszkozok
alkalmazasi korének kiterjesztésével,

megteremtettiik a kozdsségi médiafeliileteken (pl. Facebook) torténd hirdetések pénziigytechnikai
elbfeltételeit a 2020-2023-ban megvaldsitasra keriilé VEKOP finanszirozast aquincumi fejlesztés
palyazati elszamolasat a direkt erre a célra nyitott kincstari szaml4n a gazdasagi osztaly valositja meg.

A jogszabélyi valtozasok kovetése mellett jelentds kihivas volt 2021-ben a mizewm szamara a latogatoi
jegybevételek csdkkenése hatasanak enyhitése, a kiad4sok csokkentése, a pénziigyi egyensuly
megteremtése, valamint az intézmény stabil gazdasigi helyzetének fenntartdsa, melyhez a gazdasagi
osztaly nagymértékben hozzajarul.

A 2021. évi jarvanyhelyzet miatt az intézményi miikodési bevételeink jelent6sen lecsdkkentek. A
ki4llitasok zéarva tartasival tobb honapi jegybevétel maradt el. A terembérleti bevétel viszont 2021-ben
nem maradt el annyira a varakozastol, mint 2020-ban, amikor szinte lenullazodott, hanem 97 %-on
teljesiilt 26.146e Ft bevételt eredményezve.

A Miszaki Osztdly munkatarsai kiemelkedéen sokat vesznek részt kiallitds rendezési €s bontési
munkalatokban az intézmény valamennyi kiallitéhelvén. Az intézmény tagoltsdga, biztonsagi, védelmi
rendszere napi rendszerességgel igényli a karbantartdsi feladatok ellatdsat, melyet az osztily
munkatarsai 14tnak el.

A kotelezd és iddszaki karbantartasokra jelentds forrds sziikséges, melyhez dnkorményzati tamogatast
is igénybe vesziink az eszk6zok élettartaméanak megndvelése érdekében.

Az aldbbiakban bemutatiuk a 2021-as év gazdalkodasdnak f6bb teljesitési adatait.

2021. texy
(eFt) 2020.tény 2021. tény
Eredeti Mddesitott

Letsza’m (f6) (tény: statisztikai, terv: 280 306 315 211
engedélyezetl)

Kiadas (eFt) 2536569 3397264 4980561 3362690
ebbol: személyi 1505265 1633712 1864503 1778387
jarulék 259 653 294 698 331054 307 280
dologi 563 898 1022105 1 680 085 745 246
felhalmozasi (beruhdzasi + feltjitasi) 204 311 446 749 983 162 410023
Bgyéb miikddési céli kiadas 3442 - 121 757 121 754
Bevétel (eFt) 3888258 3397264 4 980 561 4350713
ebbol: miiksédési bevétel 493 785 927 852 973 331 543 006
mﬁ{(ﬁt}ési célh timogatisok aht-n 130 824 1586 5936 4569
beliilrél
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mitikddési céli atvett pénzeszkozok 5437 2 000 2000 185
el6z06 évi maradvany 781 489 - 1351688| 1351688
felhalmozasi célld pénzeszkoz atvétel 350970 - - -
koltségvetési tAmogatas 22257532465 825| 2642706 2 446 365
felhalmozasi céla tAimogatas

illamhéztartéson beliilrs] S| 4900 4900

Tekintettel arra, hogy a pandémia kezdetekor a jarvanyiigyi intézkedések egyik 1épéseként a Korméany
a koltségvetési szerveket éves AFA bevallonak minsitette at, igy az AFA visszatérités soron nem

realizél bevételt a BTM.

A Gazdasagi Osztaly szervezetében 2021-ben viltozas tortént. Szabdéné Forgics Erika nyugdijba
vonulésat kovetben 2021. oktober 16-t0l az addigi gazdasigi osztalyvezetd, Csiki Attila 1atja el az

igazgatdi feladatokat.

Palyazati tevékenység
a) Palyazati projektek bemutatdsa

2021. évi nyertes palyazatolk

NKA Pélyizatok

Megnevezés Pilydzott tisszeg | Elnyert isszeg | Pilyazat adatlap
¥ szerzddés azonosité szama

szerint (Ft)

Az Aquincumi Muazeum és Régészeti Park 4j 1500 000 1200 000 | A2026/N8523

Allandé kiallitasahoz miitargy masolatok: és

rekonstrukcick vasarlasara

A Budapest Régiségei oiml mitzeumni évkényv 52. 1 000 000 800 000 | A2026/N890S

kbtetének megjelenitésére

BTM Kiscelli Mazeum Ujkori Varostdriéneti 1499 571 800 000 [ A2026/N8925

gyljteményeinck allomanyvédelmi fejlesztésére

A Kiscelli MUzeum allandd kiallitasén lathato, a 1 500 000 900 000 | A2026/N8357

Budavar 1712-13-as szenthdromsig -emlékérsl

szarmazo homolkkd szobrok dlloményvédelmére,

restauralésira

DEL MEDICO hagyatékibol képzdmiivészeti 800 000 700 000 | A2026/N8358

alkotasok vésarlasara

DULOVITS JENO Budapest vonatkozds( 1 500 000 1 500 000 [ A2025/N5064

fényképeinek megvasarlasira a BTM Kiscelli

Muzeum gvlijteménye szaméara

Zsenidlis taldlmanyok innovativ Gtletek o 850 000 850 000 | A2027/N1381

idoszaki kidllitas installacidinak (interaktiv

Jjatékok) és kapcsolddd kiadvany elkészitésére

VESZELY FERENC Fotdinak megvasarldsdra a 1 500 000 1500 000 [ A2025/N3738

fovarosi képtar gylijteménye szamara
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Aquincum Mizeum Sawhain Hagyoménydrzd 1 890 000 1 000 000 | A2027/N3211
rendezvény és IV, hagyomanybizd konferencia

megrendezésére

A SHOW ¢és Business Pest-Budan 1 985 000 1 985 000 | A2027/N9723
Allandé kiallités rendezésére a Kiscelli Miizeum 2 000 000 2 000 000 | A2027/N9911
udvaraban

A Budapest Galéria Miivészcsere programjara 1520 000 300 000 | A2027/N2377
Szij Kamilla Cim nélkiil és Swierkiewicz Robert 2 900 000 1500 000 [ A2028/N5416
Szent Gyorgy megkiizd a sarkannyal cimil miivek

megvasarlasara

Eperjesi Agnes Erezze megtiszieltetésnek c. 600 000 500 000 | A2028/N5400

fot6janak megvisirlasara Kiscelli Mazeum részére

Magyar kortdrs iparmdivészeti alkotisok 2 500 000 2 500 000 | A2028/N5398
megvisarlisra
Osszesen 23 644 571 18 535 000

Kiemelt fejlesztések

A 2021-ben megvalosult fejlesztések a Muzeum épiiletallomanyanak allapotat igyekeztek javitani.
Fontos szempontként tartottuk szem elétt az energia hatékonyséagot a tervezések folyamén.

A pandémia és a megndvekedett épitdipari dijak kdvetkeztében a megvaldsitasok akadoztak, igy sajnos -
volt olyan tervezett felGjitdsunk, amit nem tudtunk elinditani, mert a kdltségek nem fértek bele a
koltségvetés altal biztositott keretbe.

VARMUZEUM

Ablak felujitdsok: a 1970-es ¢vekben becpitett ablakok mar nem feleltek meg sem a hétechnikai
kovetelmények, sem a biztonsdgos és gazdasigos hasznélatnak. A feltjitds sorén sziikség szerint
cserére kerlilnek a hoszigeteld Uvegtablak, szigeteld betét keriil beépitésre, elvégzik a tok és
zarszerkezetek szilkségszer(l javitdsait valamint a festést. A feljitas a fdvaros altal cél jelleggel
tamogatott (7631 szdmt engedélyokirat). Egyes ablakszerkezetek esetében folidzassal sikeriilt
csOkkenteni a helyiségekben a napsiités okozta nyari felmelegedést. A folidzast az lzemeltetési
keretb6l valositottuk meg.

BTM IT fejlesztés — 2020 év elején a mizeumot ért zsarold IT tamadast kdvetben elkésziilt mizeum
teljes IT rendszerének felmérése valamint a megéllapitottak és a mizeum igényei szerint az IT rendszer
hosszatava fejlesztési koncepeidja. A kidolgozott koncepcid alapjan a fejlesztés I itemére kifrasra
keriilt 2020-ban és 2021-ben megvalosult. A fejlesztés 1. litemére a kozbeszerzés 2021-ben keriilt
kiirasra, a megvalositas 2022-ben torténik. A feladat a 7872 és 7873 szamu céljelleggel tamogatott
enged¢lyokiratok terhére valosul meg.

, Buda a kiralyi méltosdg széke és trénusa” cimii kidllitds installdcidjanak korszerisitése a Kubinyi
palydzat tamogatdasdval. — a feladat keretében a kozépkori palota teriiletén 1évé gotikus terem
eléterében Ujult meg egy tarld és korszerlsitésre kertltek az ide kitddd egyes muzeum pedagdgial
eszkozok. A feladat palyazati pénzbol €és a hozza kapcsolodd dnrészbdl valosult meg, melyet a 7852
szami engedélyokirat biztositott. A feladat lezarult 2021-ben.

Kozépkor — tetbtéri leletraktar elektromos feltjitdsa: A feltjitas két évre van iitemezve. Az elsd iitem
2020-ban megvaldsult. A masodik ttem 2021-ben késziilt el. A felGjitds sordn energiatakarékos
vilagitisi rendszer kerilt kiépitésre. Az elektromos feldjitast kdvetden elvégeztik a helyiségek
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tisztasagi festését és gépészeti karbantartisat. A butorzat is részlegesen feltjitasra keriilt. A feladat
2021-b6] hiazédott at.

Kiralypince részleges dtépitése- a palotdban folyo atépitések és atalakitasok folytin a Varmizeum
Kiralypincei bejarata nagyobb hangsulyt kapott a latogatdk kiszolgélasdban. Az eléz6 években késziilt
fejlesztési elgondolas alapjan 2020-ban elkésziiltek a tér berendezésének tervei. 2021-ben megvaldsult
az 1ij berendezés és felnjitasra kertilt az itt 16v6 kiallitasi rész. A feladat 2020-bé1 hizddott 4t.
Varmizeum tdjékoziaté rendszer dtalakitdsa — a mizeum mikédésében fellépd valtozasok (teriilet
lezarasok, 4 tarlok megjelenése, Kirdlypince 4tépitése) lekovetése és egyes terek ismertetd és
tajékoztaté anyagainak korszertisitése valt szilkségessé. A grafikai feladat 2021-ben keriilt befejezésre
2020-bol athtizddo feladatként.

Interaktiv ldtogaro’i kc')'zc'isségi tér - A muzeum lepcsohaza masodik emeleti tereben a muzeum 1j

sty

KISCELLI MUZEUM

Kiscelli Mizeum teriiletén killonboz8 karbantartdsi és felijitdsi munkdlatok kivitelezése — tizjelz,
biztonsagi, erbs és gyengearami rendszerek korszerlisitése, felGjitasa, szikség szerinti bovitése. A
feladat iizemeltetési keretbél valosul meg.

Kiscelli Muzeum f6 és melléképiilet kémény, tetd és csatorna javitdsa viharkdrt kévetd — a feladat az
intézmény ingatlan biztositasa terhére valosult meg.

AQUINCUMI MUZEUM
ELMU épiilet alagsori és Foglalkoztatd épiilet utélagos szigetelés — a két épiilet talajjal érintkezd
épiiletszerkezeti nedvesedés nyomait mutatjak. A munkalatok 2020 év végén elkezdddtek és 2021 IIL
negyedévében végzddtek. A feladat a 7882 szamu, céljelleggel tamogatott engedélyokirat terhére
valdsult meg,
MHSZ épiilet klimatizélasa — a feladatra 2020 novemberére kéttetett meg a kivitelezési szerzédés. A
munkalatok 2020-ban kezd6dtek és 2021 I negyedévében zarultak. A feladat a 7871 szamu, céljelleggel
tamogatott engedelyoklratok terhére valdsul meg,
E-K-D-i keritésszakasz és kapuzat részleges feliyjitdsa — a feladat végrehajtasa 2020 decemberében
kezd6dott €s 2021 IV. negyedévében zarult. A megvaldsitas a 7874 szama, céljelleggel ta;mogatott
engedélyokirat terhére tértént,
Leletrakidr bovitése, klimatizdldsa — a Zéhony utcai irodaépiilet alagsordban és a hozz4 csatlakozé
raktartomb alsé szintjén kialakitandé tdmorraktérra kifrasra keriilt a kozbeszerzési palyazat. A feladat
megvaldsitdsanak I iiteme 2021 elsd félévében zérult a tdmorraktar kialakitasaval. A I1. {item, az épiilet
gepeszeti rendszerének feltjitdsa a raktarban szilkséges klimatikus viszonyok biztositasa érdekében
2021 decemberében kezd6dott és 2022. méarciusaban végz6dik. A feladat a 7869 szamn, céljelleggel
tamogatott engedélyokiratok terhére valosul meg.
Reégi Muzeum rekonstrukcidja — tervezés — 2021 folyamén beaddsra keriilt a régi muizeumépiilet
rekonstrukcidjinak engedélyezési terve. A fedezet a 7842 szami, céljelleggel tdmogatott
engedélyokiraton volt biztositott.
Romteriilet teriiletén el6re nem betervezhet§ kertészeti munkdk. — karbantartisok.
VEKOP palydzat keretében Szentendrei tit mentén ldtvanykerités létesitése — a pélyazat keretében
megvalosulé elemek tervezésének koltségeit tartalmazza. A feladatra az év folyamén jsmételt
kizbeszerzés keriilt kifrdsra, melyaz &v végén részben sikeresen zarult. Szerz6déskotés 2022-ben
varhaté. A fedezet a 7181 szamd, céljelleggel tamogatott engedélyokiraton biztositott.
Romteriilet helyredllitds — a munkilatok az Aquincumi Muzeum romteriiletén 2020 végén kezdddtek
¢s 2021-ben zarultak.

Lenkei utcai leletraktar

Ralgar lomtalanitas — 2021. mésodik negyedévében 4tfogd lomtalanitisra kerillt sor a muzeum
selejtraktardban, mely szintén a Lenkei utcai épiilet teriiletén taldlhatd. Egytttal a tagintézmények
attekintették az itt tirolt allomanyukat.

Baross utcai, tervezett leletraktar és miihelykozpont
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Felmérés — A févéros &ltal felajanlott épiiletegyiittesnck nincs megfelelé felmérési terve, igy az itt
kialakitandé raktir tervezéséhez sziikséges az atfogd, épiiletszerkezeteket, berendezéseket és azok
allapotét, teherbirasat, kdrosodasat bemutaté anyag készitése. A feladatra a palyaztatas 2021-ben
szerzbdéskotéssel zarult. A felmérés 2021. elsd félévében késziil el.

BUDAPEST GALERIA

A Budapest Galéria Lajos utcai miemléki védettségl létesitményének 4ltaldnos allapota részlegesen
feltjitand6. Az épiletben 16v6 kdzmiivek részben elavultak (elektromos halézat, fiitSberendezés),
miikddtetésiik csak folyamatos ellendrzés mellett lehetséges. A felmeriils javitisok sordn a meglévod
technolégishoz illeszthetd legkorszerlibb megoldasokat alkalmazzuk, ami eredményez korszertisodést,
de a folyamat lassu.

A Varga Imre Gylijteménynek helyet adé Laktanya utca 7. alatti kiallitotér altalanos allapota
felGjitandd. Az épiiletben 16v8 kozmiivek elavultak, miikddtetésiik folyamatos kockdzatot jelent.
Energetikai szempontbél az épiilet pazarld. A 1étesitmény 4llapota kritikus, barmikor térténhet olyan
mértékli vagy jellegli meghibasodas, amely kizérja a biztonsagos hasznélatot.

A Klauzédl tér 2. sz4m alatt talathaté és a Nemzetkdzi Milvészesere Program keretében hasznélt
miiteremlakasok (Funkciéjuk vegyes: lakéhely és alkotohely egyid6ben, ami az amortizaciot jelentosen
ndveli.) altalanos 4llapota (a szerkezeti elemek, a fodém és a kozmiivek tekintetében) megfeleld. Az
clhasznalédott butorok egy részét Ujakra cseréltilk, ezt folytatva tobbek kozodtt a konyhabitorzat
cserédje, tisztasagi festés, valamint az arnyékolas kiépitése lenne fontos a miikddietéshez.

AQUINCUMI MUZEUM

A BTM Aquincumi Mizeum és Régészeti Park folyamatosan kommunikal a virtuélis térben a onizeumi
weboldal, a kozdsségi média feliiletek (Facebook, Instagram, Twitter, YouTube) és ablog se gitségével.
Célunk a muzeum, valamint az intézmény eseményeinek és kidllitdsainak hirdetése, a kézmiivelddes
el6segitése és a parbeszéd fenntartasa a nagykozonséggel a jarvanyhelyzet idejen is.

Feliileteink rendszeresen frissiilnek, illetve 1ij tartalmakkal bovillnek. Az éveleji zarvatartds ellenére
sem kellett online kozdsségiinknek nélkiiloznie a f6véaros Okori torténetét bemutat6d tartalmakat. A
tanulast és kikapcsolédast elosegitendd a mizeum tobbek kozott Gj oktatasi segédanyagokat allitott
Gssze, virtualis kiallitast nyitott és online tarlatvezetéseket tartott.

A zarva tartds ideje alatt rendszeresen kozdltink Virtudlis kidllitds c. blogunkban az okori
talalmanyokkal kapcsolatos bejegyzéseket és videokat. Ezekben kozelebbrél is megismerhet6ve valta
kiallitas tematikéja, az Okor feltalaléi, valamint zsenialis taldlményaik és azok miikddési elve. Annak
érdekében, hogy oktatési segédanyagként a digitilis oktatdst is segfteni tudjuk, minden kisérlet
végrehajtasat videéra vettilk és kozzétettilk hozzitartozé tudomanyos hatteret is. A kisérletek
konnyedén elvégezheték az otthon taldlhaté eszkozokkel, igy a videdk és leirasok alapjan barki
lemodellezheti &ket. A blog minden része visszakereshetd honlapunkon, de az egyes bejegyzések kiilon
elérhetdvé valtak kozosségi média feliileteinket is. Hagyomanybrz6k bevonasaval €16 bejelentkezcs
soran ismertettiik az okori f6ldmérék eszkdzét, amely Zsenidlis taldlmanyok idoszaki kiallitasban is
kiprobalhaté volt.

2021 soran is szamos virtualis tarlatvezetést osztottunk meg kovetdinkkel, amelyek mind a honlapon,
mind pedig a mazeum YouTube csatornjan elérhetdk.

2021 elején az M1 kisfoldalatti vonalan kihelyezett plakatokkal hivtuk fel a figyelmet 1 mfitargy — 1
kérdés jatékunkra. A jaték részleteit folyamatosan megosziottuk a kozossegl feliilleteinken, valamint a
honlapunkon, ahogy a targyakhoz kapcsolédo részletes leirdsokat is. A jatékban, tobb mint 200 ember
vett részt teljes, vagy részmegoldas leaddsaval.
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A 2021. évi
gazdalkodas értékelése

A 2021. évi mérleghez, eredménykimutatashoz, maradvanykimutatashoz kapcsolodé tajékoztato
adatok.

A mérleg és eredménykimutatas gyakorlatilag az els6 olyan forras, melybdl informacidt szerezhetiink
az intézmény miikddésével kapesolatban,
A mérleg az intézményi vagyon nyilvantartasanak dokumentuma, mely 2021. 12. 31-ére vonatkozdan
mutatja az intézmény Osszes eszkozét, valamint, hogy ezek az eszkézok milyen forrasbél valdsultak
meg.
Nem lehet a mérlegben kimutatni, a nemzeti vagyonrdl sz816 térvény szerint a régészeti leleteket, ha
azok bekertilési értéke nem allapithaté meg.
Az eredménykimutatas arra szolgal, hogy a feliigyelti szerv, valamint az érdekelt felek

- fel tudjak mémi az intézmény teljesitményét egy adott idészakban. Jelen esetben 2021.01.01 —

2021.12.31 —ig |
- ¢bbdl kovetkeztetéseket vonjanak le a jovibeli tevékenységre nézve
- alegtdbb pénziigyi mutatéd forrasa

A tevékenység eredménye a nettd eredményszemléletli bevételek (kdzhatalini eredményszemléletl
bevételek, az eszkdzdok és szolgéltatasok értékesitése nettd bevételek) és az egyéb eredményszemléleth
bevételek Osszege, csokkentve az anyagjellegl raforditasok, a személyi jellegli raforditasok, az
értekesokkenési leiras és az egyéb raforditdsok Osszegével.

1.) ESZKOZOK
Az immaterialis javak és a targyi eszkozok Allomanyanak alakulasa (eFt)

Immateridlis Gép- Beruhazis s
Megnevezés javak Ingatlanok l}erendezés, Feltjitds ? OSSZESEN
clszerelés
Targyévi nyité allomany 89 200 24 077 356 2 949 015 137 338 27 252 909
- ndvekedés 9240 196 999 118 740 376 687 701 666
- csOkkenés 11 648 4032 108 385 267 797 301 862
Brutté érték dsszesen 86 792 24 270 323 2959370 246 228 27 562 713
ECS nyité allomany 61 861 663 307 579372 0 1304 540
- ndvekedés 13796 17 555 01837 123 188
- csdkkenés 9207 0 94 083 103 290
ECS ziré illomany 66 450 680 862 577126 0 1324 438
Eszkizik nettd értéke 20 342 23 589 461 2382244 246 228 26 238 275
Teljosen (D) feirt 40 394 0 430278 0 470 672

A beruhazasi, felajitasi kiadésok teljesitését, valamint az BECS elszdmolésaban tortént valtozésokat, a
beszerzések jellege, fobb eszkozesoportok szerinti részletezését a fenti tablazat tartalmazza.
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Az ingatlanokon 2021. évben aktivalt beruhazasok, felijitdsok néhany jelentds tétele a teljesség igénye
nélkiil

» Aquincumi Mizeum - MHSZ épiilet klimatizalasa: 29421 085 It
o Aquincumi Mizeum - kerités felijitas 23 000 000 Ft
¢ Aquincumi Muzeum - foglalk.ép.talajviz elleni szigetelés: 10 023 128 Ft

e Aquincumi Muzeum - foglalk..ép.talajviz elleni szigetelés: 31555872 Ft
e Palota — Varablak felajitas: 15656 577 Ft
e Palota — Kiraly pince ruhatir bovités: 1 900 000 Ft
o Palota — Reneszansz és Gétikus terem grafikai tery: 2 800 000 Ft

*Budapest Galéria — Villamvédelmi rendszer terv készités: 4 800 000 Ft

A koztéri szobrokon 2021. évben aktivalt feltjitasok néhény jelentds tétele:

o Perti Lajos: Az erdélyi kettes huszarok hosi emlékmii 14 240 000 Ft
e Homonnay: Hosi emlék XXI. 6 475 200 Ft
& Anto Horger: Immaculata (1724) 17 205 000 Ft
¢ Jankovits Gyula: Szarvas Gabor mellszobor mellékalakkal 4 030 000 Ft
¢ Jankovits Gyula: Salamon Ferenc mellszobor 3 515000 Ft
e Harmath Istvan: Szent Istvan szobor 23 622 048 Ft
¢ Odhise Pagkali: Szkander bég mellszobor 755 000 Ft

2021. évben harom alkalommal tortént téritésnélkiili atvétel

1. Ertékbizonyitvany alapjan:
e  QOdhise Paskali: Szkander bég mellszobor 8 000 000 L't

2. KGY/2021/16/E001 hatarozataval a Mozaik Gazdasagi Szervezetet megsziintette, 2021.04.01-vel
keriilt intézményiinkhéz adasvételi szerzddés alapjan:

o  Targyi eszkézok 668 566 Ft
e Gépjarmii— 1 db Peugeot 7 815 000 Ft
3. Bp. F6varos Fépolgarmesteri Hivataltol ingyenes tulajdonba adésa jogcimmel:
o  Gépjarmii — 1 db OPEL/Vivaro 6 470 820 Ft

2021. évben egy alkalommal tortént téritésnélkiili atadas értékbizonyitvany alapjan:
¢ Sz6116si Endre: A kutya c. diszitbszobor 4 032 000 Ft

A befejezetlen beruhdzasok és feljitasok kozil néhany:
- Koztéri szobrok felujitasa
- Kozépkori osztaly leletrakat atalakitisa
- Aquincumi Mazeum — régi épiilet rekonstrukcidja
- Aquincumi Mtzeum — kerités rekonstrukcidja
- Aquincumi Muzeum — Zihony u. irodaépiilet talakitasa
- Kiscelli Muzeum — erdsaram( rendszer technikai kiépitése
- Palota — Kirdlypince ruhatar bévitése
- Palota — szerverfejlesztés €s tarhely bovités
- Palota —j er6saramui rendszer kiépitése, uj vilagitotestek elhelyezése
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Jelent6sebb beruhidzasi tételek
Szamitistechnikai eszkézik beszerzése:
Beszerzés:
Laptop/Lenovo -2 db
Dell Poweredge T340 -1 db
Szamitogép Dell Vostro 3681 - 3 db
Kisértékll informatikai eszkdzdk
(DVD iro, kiilsé winchester, projekior, monitor)
Térités nélliili drvétel:
(Laptop,notebook,szamitdgép,monitor, Win7,0Office)
Gépek, berendezések, felszerelések beszerzése:
Beszerzés:
Vitrin (gyértas)
Parasitd-1égtisztitd berendezés - 2 db
Vilégitasi elemek _
Beléptetd rendszer (kartyas) - 5 db
Mosdgép vésarlas
Meérbéllomas gedéziai,Sokkia
Idegenvezetbi rendszer
Fényképez6gép /NIKON D850
Edrsi Istvan emléktabla
Kérhazvonatok emléktabal
Kisértékii gépek, berendezések, felszerelésck
(irdasztal, irodai szék, informécios tabla, fenyképeztgép,
mobiltelefon, konferencia asztal, §it6z8szekrény)
Térités nélkiili arvétel:
(fréasztal,forgészék,iratszekrény,lémpa,hangyszéré,mobﬂtelefon)
Jarmitvek beszerzése:
Térités nélkiili dtvétel:
Peugeot Gapjarmi
OPEL/ Vivaro személygépkocsi
Mitargy vasarlasok 6sszesen:

Ebbdl jelentdsebbek:
Randomroutines: E18készitd rajzok a "Pakura” cimil vasrajzhoz

Fejér Zoltan Gydrgy - 160 db budapesti témaju fénykép
Egytittérz0 tajkép/2017 + 2 db kiegészitd elem

Vera Molnar: Kompozicié/Composition, 1951
Roskovics Ignac: Szent Margit kisalaku festmény,
Wéber thenrik: Pfeiffer Ignac portré

Veszely Ferenc: 3 db nagyalaki fénykép

Gosztola G:Think pink kolazs

Miitargy-szobor vasarlas

Intarzids parkettatabla

Zador Istvan: A tzsdepalota télen (1912) olajfesmény
Ismeretlen miivész: Del Medicio Agoston (1860-1901) portréja
BLUEPRINT ruha kollekcid 2 db-os

Obuda véros és utcaképek (szines diak)

Csaladtorténeti iratok, rajzok

Kokesch Adam 3 db alkotésa
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Az intézmény nem él az immaterialis javak, targyi eszkozik — sztv. 57§ (3), és az Ahsz 32/17§ (5)
bekezdésében biztositott — piaci értékre térténtd atértékelés lehetdségével.

Az eszkozoket az Ahsz-ben foglalt eldirasok alapjan a bekerillési (beszerzési, eléallitasi) értéken
értékeljik, csokkentve azt a meghatérozott értékesdkkends dsszegével. Az értékestkkenés elszamolés
médja lineslis és negyedévente keril elszamolasra.

A 200 ezer forint egyedi bekeriilési (beszerzési és eloallitasi) érték alatti (kisértékli) eszkozok
mindsitését, elszamolasinak modjat, a szamviteli politikdban rogzitett médon szdmoljuk el.

2.) KESZLETEK
Allomanyanak alakulasa (eFt)

2021.01.01. nyitd készlet - 69294
2021. évi névekedés (beszerzés, egyeb névekedés) 13 038
2021. évi cstkkenés (értékesités, egyéb cstkkenés, tiszteleipéldany) 4932
2021. évi érickvesztés 2739
2021. 12.31 zar6 allomany 74 661
1j kiadvdnyaink teljes onkoliseg
Budaviri Kirdlyi Palota torténete {magy) 1711
History of the Royal Palace of Buda 2026
Tamulményok Budapest Multjabol XLV 1060
Kaland-jatékfiizet Kozhéppontban a ... HU 705
Rémai kori sirkdvek 300
Authenticity and experience ... 638
Barangold a Kiscelli Parkban HU 903
Sz6116s1 - Nagy nemes gylijternény katalogus 81
Klodka kiallitas - kataldgus 778
60 év alatt a Fold korill - HU 2 388
60 év alatt a Fold koriil katalégus GB 1319
Mikronémia katalégus I 317
Gsszesen: 12 232
4 ajandéktdrgyaink teljes dnkdliség
K.M Miagnes 64
K.M. csoki - kicsi 26
KX.M. csoki - nagy 57
"Keresd a parjat” jatékkartya 5
"Keresd a kevelét" jatékkartya . 3
KM szajmaszk 137
THatosité "Kloaka, kanalis, klozet" 110
Tea - Sarkvidéki tiz 23
Tea - Very Frosty 23
KMP magnes 68
KMP pélinka 55
KMP képeslap 37
KMP notesz (AS5) 113
KMP csoki kicsi 37
KMP csoki nagy 47
iisszesen: 805
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3.) PENZESZKOZOK (cFt)

A mérleg fordulénapjan (2021.12.31.) a pénztarban és a bankszémlakivonatokon 1évd zard egyenlegek:

2021.01.01  2021.12.31
Megnevezés nyito ZAYO
pénzkészlet  pénzkészlet

Hazi pénztar 710 475
FOszédmla 133 649 12 479
Régészeti szdmla ‘ 838 655 599 529
Pélyézati szamlak 14 385 14 305
Bankkartya -2020.02.18 -tdl 585 983
MAK VEKOP - 2020.02.20 -6l 363 603 360197

' Pénzeszkozok dsszesen: 1351 587 987 968

Az intézménynek mas, készpénz-helyettesits fizetési eszkbzei, utalvanyai nincsenek.
4.) KOVETELESEK (eFt)

Intézménylink havi rendszerességgel foglalkozik a kovetelésdllomény felilvizsgalatival.
Negyedévente fizetési felszolitasokat kiildiink, illetve mindsitjilk adésainkat.
2021.12.31 —én kovetelésallomanyunk alakuldsa:

- Brtékesitésbol, szolgaltatashol eredd kévetelésallomanyunk: 127 108
- 2021.11. hé —ig elszamolt, visszaigényelheté AFA kovetelés: 37 449
- Dolgozoknak adott el6leg: 29

Kovetelések dsszesen: 164 586

A vevlkovetelések az alabbi mindsitési kategoriaba sorolhatdk:

- Még le nem jart kovetelés: 736
- 30 napon beliil lejart kovetelés: | 99 020
- 31 - 60 napon belil lejart kovetelés: 21 887
- 61 — 90 napon beliil lejart kvetelés: 137
- 91 - 120 napon belil lejart kovetelés: 1101
- 121-150 napon belil lejart kdvetelés: 137
- 151-180 napon belill lejart kovetelés: 244
- 181-365 napon beliil lejart kovetelés: 2 965
- 365 napon tali kovetelés: 881
Osszesen: 127 108

A mérlegkészités napjaig (2022.02.15 —ig) 110 255 eFt vevdkovetelés teljesilt. A 90 napon tali
koveteléseket atadjuk ligyvédiinknek és minden esetben végig jarjuk a behajtas kotelezb 1épes6fokait,
tgymint ligyvédi felszolitds, végsd esetben végrehajtas. Behajthatatlanna csak akkor mindsitjiik a
kévetelést, ha errdl végzés, vagy eljarast lezard dokumentum sziiletik.

2021. év végén, megfeleld nyilvantartassal alatamasztva, 1 075 eFt értékvesztést szamoltunk el a
vevidkdvetelésekre, az egyéb raforditasokkal szemben. Az év folyaman 798 eFt értékvesztés visszairast
kdényveltink az egyéb eredményszemlélett bevételekkel szemben ezek a tételek befizetésre kertiltek
2021. év folyaman.

5.) EGYEB SAJATOS ESZKOZOLDALI ELSZAMOLASOK

2021.12. havi AFA elszamol4sbél eredd kdvetelés: 13 9006
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Munkavallaléklzal szembeni 2021.december havi munkabér kdvetelés: 30
Egyéb sajatos elszdmolasok dsszesen: . 13 936

Az Ahsz 1.§ (1) bekezdés 6. és 9. pontja értelmében az eldzetesen felszamitott levonhaté, valamint a
fizetend6 altalanos forgalmi add komyviteli szamldinak az év végén fennilld egyenlegét nem kell
Osszevezetni.
Tehat a 36412 elbzetesen felszamitott levonhat6 és a 36422 fizetendd altalanos forgalmi add kdnyviteli
szamlakhoz kapesoldédd mérlegsorokon, év végén csak az addbevallassal még nem érintett Gsszegek
mutathatok ki.
Figgetleniil attdl, hogy visszaigényelhetd vagy fizetendd add keletkezik, a kdvetelést és a
kételezettséget is a mérleg eszkdz oldalan kell kimatatni.
Intézményiinknél 2021.12.31 —én

- 236412 Elézetesen felszamitott levonhaté AFA egyenlege: - 37 657

- 236422 Fizetendé AFA egyenlege: +23 751

Visszaigényelhet6: - 13 906

Ennek megfeleléen a 2021. december havi, NAV felé bekiildott AFA bevallas Gsszege, az €16z6
1d6szakrél athozott, kovetelések kozott mar elszamolt 37 449 eFt-al egyitt 51 355 eFt, melynek
kiutalasat kértik.

6.) AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Az id6beli elhatirolas elve (Ahsz. 4.§. (7) kizarolag a pénziigyi szamvitelben alkalmazhaté, mivel a
koltségvetés naptan évre késziil.

Az aktiv id6beli elhatérolasok az adott id6szak (2021. Uzleti év) eredményét novelik. Megjelenhet
bevétel névekedésként, koltség-raforditas csdkkenéskent.

- Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 35714
2022 évben kiszamlazott, de a trgyévet (2021.év) érintik
- Koltségek, raforditasok akiiv id6beli elhatarolasa 2 788

2021-ben felmeriilt, elszamolt olyan koltségek, raforditasok,
amelyek csak a kovetkezo 1ddszakra (2022.év) szdmolthatdk el. 38 502

Az aktfv idébeli elhatarolasok kapcsan figyelemamel kell leoni az idSardnyositisra. Vannak olyan
gazdasagi események, melyek lefutasa, kifutdsa nem illeszkedik a koltségvetési év fordulénapjdhoz
(12.31), és egyszerre tobb koltségvetési évet érint. Az ilyen 4thuzddé tgyletekhez kapcsolddo
koltségeket (pl.: biztositas) iddaranyosan hataroltuk el a koltségvetési évek kozott.

A forrés oldalon két nagy kategdria van, egyik a sajat toke, mésik a kotelezettségek (hosszu és révid
lejarat). Az intézménynek hossza lejaratt kdtelezettségei nincsenck.

7.) SAJAT TOKE
A sajat téke elemei az aldbbi bontasban keriiltek elszamolasra:

Nemzeti vagyon indulaskori értéke 24 488 230
Nemzeti vagyon valtozasai - 330667
Egyéb eszkoz indulaskori értéke és valtozasai 220 965
Felhalmozott eredmény 665 808
2021. évi mérleg szerinti eredmény 10 543
Sajat toke dsszege 2021.12.31 —€n 25351 879
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8.) KOTELEZETTSEGEK

Az intézménynek szallitdi tartozasbol eredd kotelezettsége a mérleg fordulonapjan (2021.12.31.) nem
volt.
A koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségei:

- 2021. 1V. negyedévi rehabilitacios hozzajarulas 3255
- Koltségvetési évet kovetden esedekes dologi szallitoi kitelezettség 3 719
- Egyéb kapott elbleg 4

Osszesen: 6 978
9.) PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Az adott id6szak (2021. tizleti év) eredményeit csdkkentik. Megvaldsulhat bevételek csokkentésével,
koltségek és raforditasok névelésével.

Az eredményszemléletli bevételek passziv id6beli elhatarolasa kozott a mérleg fordulonapja el6tt a
pénziigyl szadmvitelben elszdmolt olyan bevételek, amelyek a mérleg fordulénapja uténi id6szak
bevételét képeznék, 2021. évben nem volt.

Ide tartoznak azok a mérleg fordulonapja elétti idészakot terheld koltségek, raforditdsok, amelyek csak
a mérleg fordulénapja utani idészakban meriilnek fel.

Passziv id6beli elhataroldsként kell elszamolni a térités nélkiil, ajandékként kapott eszkozok értékét,
valamint az allamhdztartison beliili vagy kiviili fejlesztési célra — visszafizetési kotelezettség nélkiil —
kapott, véglegesen atvett pénzeszk6zok Gsszegét.

- Bredményszemléletll bevételek passziv id6beli elhataroldsa: -

- Koltségek, raforditisok passziv idébeli elhatarolasa: 165 657
- Halasztott eredményszemléletli bevételek elhatérolasa: 1993 416
Passziv id8beli elhatarolasok Osszesen: 2159073

A halasztott eredményszemléletli bevételek passziv idébeli elhatarolasrol tételes analitikat vezetiink.

10.) EREDMENYKIMUTATAS

Az eredménykimutatasnak tartalmaznia kell minden, a targyévi eredményre hatast gyakorld
gazdasagi eseményt, ligyletet.

Az eredménykimutatés egy adott id0szakra vonatkozdan vezeti le, hogy az intézménynek milyen
bevételei voltak, és az év sordn felmeriilé koltségek, raforditasok hogyan csdkkentik a bevételt, majd
mennyi lesz az eredmény.

Amig a mérleg a vagyoni helyzetrdl ad képet, addig az eredménykimutatas a realizalt bevételeket
veti 6ssze az év soran felmerllt kiadasokkal, raforditasokkal.

Az eredménykimutatds elemzése szempontjabol, 2021 évi hasonldan a 2020. évihez a pandémia
miatt rendkiviili évnek mondhatd. A folytonossig, dsszehasonlithatdsag elve nem volt biztositott,
nem a szokésos tizletmenetben folytattuk a tevékenységiinket.

Voltak id6szakok, amikor részleges nyitva tartds volt, de voltak id6szakok, amikor az Osszes
muzeumunk zarva tartott. Erre a tdjékoztatd adatoknal még kitériink.

A Covid-19 jarvany kitdrése eldtti (2019.év) adatok 6sszehasonlitasa a 2020. 2021. évi adatokkal,
valamint a 2020. és a 2021. évi adatok 6sszehasonlitdsa csupan tajékoztaté jellegiiek, az id6szakok
annyira eltérdek, hogy ezekbdl kivetkeztetéseket levonni nem lehet.

Ebben szamos korilmény kozrejatszott:
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- valtozo intenzitassal fennmaradé jarvanyveszély

- negatfv tarsadalmi-gazdasédgi hatdsok

- az adott helyzethez val6 rugalmas igazodas (homo office, a Muzeum idészakonként-1 bezarasa)

- ajarvannyal kapcsolatban felmertilt plusz kiadasok

- a munkahelyek megdrzése, j munkahelyek teremtése a jarvany utini helyzet Gjrainditasa,
megerbsitése érdekében (marketing)

- akoltségvetési politika, ezen belill az adé és jarulek politika valtozasa

Fldz6
évhez
Megnevezés ‘ 2019.¢év 2020.¢év 2021.6v  viszonyitva
%-ban
(2021/2620)
- Sajét, bizomanyos ar értékesités 4912 3955 2965 75,0
- Asatési szolgaltatasok 521 261 266 236 288 258 108,3
- Bérleti dij 58 128 1 829 23730 12974
- Jegyertékesités 147 387 41 651 78 339 188,1
- Egyéb szolgaltatisok 30398 12976 13 679 105,4
(reprodukcitsfelhasznalds, fotédij, szakértés)
- Eredményszemléletii bevéielek,témogatésok 1751028 2285666 2453075 1073
- Anyagi jellegii raforditasok 544 228 448 920 610 796 136,1
- Személyi jellegt réforditdsok 1546468 1857881 2032794 109,4
- Egyéb raforditasok 1 474 959 38239 163 811 428 4
- Brigkesokkenési lefras 49 344 53 397 50 617 94,8

Az dllami szféraban a koltségvetési gazdalkodasnal altaldban a munkabér és kozterhei, valamint a

wor

magas eszkozallomanybol eredd értékesdklkenési leiras teszik ki a kdltségek igen jelentds részét.

2020 —ban az anyagjellegl raforditasok k6zo6tt nem tervezett 6sszeg 11 663 eFt, 2021-ben 6 067 eFt
meriilt fel a virus elleni védekezés, a munkavallalok egészségének megvédése érdekében. Ezekhez a
koliségekhez szdmos eszkOzbeszerzés is parosult, amivel biztositani tudtuk, hogy dolgozoéink home
office —ban el tudjik latnia feladataikat.

A személyi jellegli raforditasok a 2019 évhez viszonyitva 31 %-al, a 2020 évhez viszonyitva 9 %-al
novekedtek. Itt szamoljuk el a foglalkoztatottak, valamint a nem foglalkoztatott természetes személyek
munkabérét, illetményeit, juitatisait és egyéb masszemélyi jellegh kifizetéseit, valamint ezek
jérulékait.

A rendkiviil nagy 6sszegfi, 163 811 eFt Egyéb raforditasokon beliil az aldbbi tételek teszik ki az 6sszes
raforditas tobb mint 90 %-at:

- Térités nélkiili szobor atadas 4032
(Sz6116si Endre: A kutya c. diszitdszobor)

- Miikodés céla le nem vorthatd AFA 7 868

- Beruh4z4si céla le nem vonhaté AFA 2926

- Felujitasi célt le nem vonhaté AFA 17316

- Koltségvetési maradvény elvonas 117 660

- Vallalkozasi maradvany elvonas 1520

Bevételeink kozil az 4satasi szolgéaltatis ugyancsak kis mértékben, de novekedett 8 %-al. A
jegyértékesitésbdl szarmazo bevétel annak ellenére, hogy 2021 januéartél — majus végéig a mizeum
zarva tartott 88 %-al emelkedett. Nagy valoszinliséggel ez annak koszonhet, hogy augusztusban nagy
érdekl6dést dvezve megnyitottdk a Szent Istvan termet. Mivel ez a Budapesti Torténeti Mizeum
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eptiletén belill van, a szdmos érdeklédd a mizeumba is vésarolt jegyet. A bérleti dijbsl szérmazod
bevételek is jelentdsen novekedtek, mivel szdmos rendezvényt, zenekar-bérzét tartottak, valamint
filmforgatasokra is igénybe vették a helyiségeket.

A tobbnyire kedvezdtlen helyzetek alakuldsa mellett is (kiesett arbevétel; nem tervezett kéltségek)
pozitiv eredménnyel zart az intézmény. FEhhez nagyban hozzijarult, hogy radikalis
koltségesdkkentéseket eszkozoltiink azokon a teriileteken, melyek nem veszélyeztették miikodésiinket.
Az elért eredmény, valamint a vagyon alakuldsa kozétt szoros dsszefiiggés van. A mérleg szerinti
pozitiv eredmény, mely a sajat toke elemét képezi., gyarapitja a vagyon alakuldsat.

Ez az 6sszeg a 2021 —as gazdalkodasi évben 10 543 eFt.

11.) MUTATOK, ELEMZESEK

Az adatszolgaltatasokban a KGR rendszer automatikusan generdlja az eléz6 évi zar6 beszamolobél a
nyit6 adatokat, igy a folytonossag elve biztositott, valamint lehetdség van az €lézd év adataival valé
Osszehasonlitasra, killonféle mutaték szamitasara.

A kiilonb6z6 mutaték szamitasinal 2021 évben, az dsszehasonlithatosag elvét figyelembe véve, csupan
a merleg adatait elemezziik. Mivel az eredménykimutatds egyes sorai nem a teljes évet tikrozik, a
hatékonysagi mutatok szamitsato] eltekintiink. Ezek a mutatok altalinos képet adnak az intézmény
gazdalkodasardl.

Segitenek, hogy meglassuk a problémakat, és megtudjuk, hol keressiik a problémék forrasat. Fontos
szempont azonban, hogy ezeket a mutatészdmokat ne csak 1 év viszonylatdban vizsgaljuk.

Fontos megjegyezni, hogy a mérlegh6] szamitott mutatok adott idépontra vonatkoznak és ¢ Ft-ban.
2019. év 2020.év 2021.év
- Vagyon- és tkeerbsség mutatd
Megmutatja, hogy mekkora hanyadat teszik ki a befektetett eszkdz0k az intézmény vagyonanak:

Befektetett eszkdzok 25748083 25948369 26238275
Osszes ostkiz, |~ 100 26782607 0% 27526000 ~ 4% 27517929~ %
- TOkeerdsség mutatd
A sajat téke ardnyat mutatja meg a forrds oldalon:
Sajat t6ke 25130192 25339794 . 25351879 .
Bsszes forras 100 26782607 % 27 526 090 92% 27517029 2%

~ Likviditasi mutatd
Azt fejezi ki, hogy a likvid eszkozoknek tekintett forgbeszkdzok értéke hanyszorosa az éven beliil
esedékes kitelezettségeknek:

Forgoeszkdzik 1023022 174 1551175 _ 1 74661 1
Révid lejarat 5 859 1502 032 6978
kitelezettségek

Ez a mutato jo viszonyitasi alap a fizet6képesség jelzésére, nem j6 ha az értéke latvanyosan romlik.

- Targyi eszkdzdok ardnya :
Azt jelzi, hogy a miik6d6 eszk6z8kon belitl mekkora hanyadot képviselnek a tbb éven keresztiil
hasznélatos targyi eszkozok:
Téargyi eszkdzdk 25725 615 25921030 26217 933

_— T = 0, _ S = 0, —_ T = 0,
Eszkdzok Gsszesen 100 26 782 607 96% 27 526 090 4% 27517 929 95%

- Befektetett eszkozok fedezettsége
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Azt mutatja, hogy az Gsszes befektetett eszkdzt milyen ardnyban finanszirozza a sajéat téke. Kedvezo,
ha a mutaté minél nagyobb, mert ez azt jelenti, hogy a sajat forrdsok egyre nagyobb hanyadat
finanszirozzak a befektetett eszkozdknek:

Sajat tbke 25130192 25339794 25351 879

= o e e = o il [
Befektetett eszkdzok X 100 25748 083 7% 25948 369 o7% 26 238 275 96%

- Forgbeszkozok ardnya
Axrdl tajékoztat, hogy az Osszes eszkdz kdzott milyen ardnyt képvisel a révid tavon befektetett
eszk0z0k értéke. Ez utalhat az intézmény tevékenységének forgdeszkdz igényességére:

Forgdeszkdzik 1023022 1551175 74661 0.3%

- = [1) - e = 0, -
Eszkizik dsszesen X 100 26 782 607 3,8% 27 526 090 3,6% 27517 929

- Milkédésbiztonsag, nettd forgdtdke
A pénziigyi egyensuly 1étére utal

Forgdeszkézik 1023 022 1551175 74 661
- Rovid lejaratt kotelezettségek -5 859 -1 502 -6 978
1017 163 1549 673 67 683

12.) TAJEKOZTATO ADATOK

- Az intézmény f6bb azonositd adatai:

Neve: Budapest Térténeti mGzeum, Roviditett neve: BTM
Székhelye: 1014 Budapest, Szent Gyorgy tér 2.
Adoszama: 15490634-2-41

Vezetbje: Népessy Noémi fdigazgatd

Tranyito szerve: Févarosi Onkorményzat

Telephelyei:

- Kiscelli Muzeum, Budapest, Kiscelli u.108

- Aquincumi Muzeum, Budapest, Szentendrei ut 133-139
- Budapest Galéria, Budapest, Lajos u. 158

- Az intézmény szamviteli politikdjanak fébb vonasai
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Az intézmény szamviteli politikdja, és annak szerves részét képezé szabilyzatok a szamlarend,
szamlatiikor, bizonylati rend — a vonatkozé jogszabalyoknak megfeleléen — a ‘

sziikséges modositisokkal elkésziiltek. A konyvvezetés moédja kettds konyvvitel, melyet az
intézmény a SALDO integralt szamitogépes rendszerével végzi.

Az elkészitett mérleg tipusa: A tipusu

Az eredménykimutatas: 6sszkoltség eljarassal késziilt.

A kényvek vezetése forintban torténik.

Az intézmény havonta: id6kézi koltségvetési jelentést

negyedévente: id0kozi mérlegjelentést

év végén: 12.31 —i fordulénappal éves koltségvetési beszamolot készit.
Az immateridlis javak, targyi eszkozok BECS —je az Ahsz. 30.§ (2) bekezdésében foglaltak alapjén
negyedévenként, az éves leirasi kulcsok alapjan, idéardnyosan lettek elszdmolva.

Brtékvesztést az intézmény, a Sztv. 54-56.§ -ai alapjan készletekre és vevd kovetelésekre szamol el.
Vevbknél minbsités alapjan, az fizleti év mérleg fordulénapjan fennallo, és a mérlegkészités
id6pontjig pénziigyileg nem rendezett kovetelések esetén szamol el.



A belst ellendrzés folyamatossiga biztositott. Ezeket az ellendrzési feladatokat a Katé- és Téarsa
2003 Tanacsado Kft. havi rendszerességgel végzi.

- Munker6 gazdalkodas
A munkaeré mozgast indokolja, hogy a kézszféraban tapasztalt alacsony munkabérek hatisira az
elvandorlas egyre ers6dni 14tszik. A szakmai illetve a szellemi munkavallalok egyre t6bb munkahely
koz6tt tudnak vélogatni, ezaltal aktivabban, és egyre hamarabb mennek 4t Gj munkaltatéhoz.

2020 -ben (f5) 2021 -ban (1)
Szellemi | Fizikai | Osszesen | Szellemi | Fizikai | Osszesen
Kilépdk szadma: 20 16 36 26 8 34
- ebbél nyugdijba 4 1 5 8 1 9
Belépdk szama: 29 12 41 30 16 46

2021.12.31 —¢én
- munkaviszonyban 1évdk szima:
- az éaltaldnos statisztikal allomanyi létszam:

337 16 (munkajogi zaro 1étszam)
308 16

A magas fluktudcid miatt gyakorlatilag fol yamatosan jelentek meg az dllashirdetéseink. 2020.11.01 —

t6l az intézményben dolgozd kozalkalmazottak jogallasa a Munka Torvénykonyve szerinti
munkaviszonny4 alakult &t (megtartva 10 évre a kordbbi kozalkalmazotti statusszal jaroé jubileumi
jutalmat, végkielégitést).

- Pandémia

A jarvanyhelyzet miatt az intézményiinkhéz tartozd mizeumok tébbsége 2021.januar 01 — majus 31
-ig, (egy-egy muzeum idészakos nyitva tartisa mellett, pl.: Aquincum szabadtéri kidllitasok,
rendezvények) zarva tartott. ,

A jarvany terjedésének megeldzése érdekében megteremtettiik az otthoni munkavégzés feltételeit.
Szamos belsd intézkedés is tortént a jarvany megfékezése, dolgozdink tobbsége home office —ban
végezte otthon a munkajat. Nem bocsajtottuk el a dolgozodkat, azok a munkatérsak akik a bezéras
id0szaka alatt sajit munkdjukat nem végezhették, (teremdrdk, biztonsdgi 6rok) mas osztalyok
munkdjat segitették (1), tervezett kidllitasok eldkészitésében kozremiiksdtek).

Komoly kihivas volt a kiadasok csokkentése, a pénziigyi egyensily megteremtése.

Osszeségében a 2021. évi mlikodés sordn, gazdaségi teriileten nem adédtak fennakadésok. Az
intézmeény szakmai feladatait maradéktalanul ellatta, pénziigyi kotelezettségeinek hidnytalanul eleget
tett. A folyamatos miikdddképesség biztositott volt, likviditasi probléma nem merilt fel.

- Véllalkozasi tevékenység
Intézmeénylink az alaptevékenység mellett, 2021, évidl vallalkozasi tevékenységet is folytat, mindezt a
koltségvetési szervek beszamolasi és kényvvezetési kotelezettségeirtl sz616 szabaly szerint.
Alaptevékenységiink korébe a szakmai alapfeladatok, és ¢ feladatok ellatdsat segit mds, nem haszonszerzés
céljabol végzett tevékenysépek tartoznak, mig a vallalkozési tevékenységiink minden esetben haszonszerzés
c€ljabol, dllamhaztartison kiviili forrasbdl végzett tevékenység.
Villalkozasi tevékenységiink nem veszélyezteti az alaptevékenységhl eredd kotelezetiségeinket, a
bevételeket és kiadasokat elkiiléntilten szamoljuk és kényveljiik el.
Célja: hogy az intézménytink id6leges szabad kapacitisat a vallalkozési tevékenység keretében hasznositsuk,
(helyiségek bérbeadasa) mindezt dnfinanszirozo6 jelleggel. Tehat a vallalkozasi tevékenység bevételeinek
minden esetben fedeznie kell a tevékenységgel 5sszefiiggd kozvetlen és kdzvetett kiadasokat.
2021.évi vallalkozési tevékenységb0l szdrmazo 6sszes bevételiink: 34725 ¢Ft

39



véllalkozasi tevékenységbol szarmazo dsszes kiadasunk: 34.725 eFt

melybdl - dologi jellegii kiadasok: 20.935 eFt
személyi jellegii kiadasok: 10 628 eFt
jarulékok 1642 eFt
egyéb elszamolasok kiadasai 1520 eFt
vallalkozasi tevékenységb6l szarmazd maradvany: 0 eFt

13.) MARADVANYKIMUTATAS eFt

A maradvanykimutatas az éves koltségvetési beszamold részét képezi.

A koltségvetési szerv bevételeit és kiadasait alaptevékenység és vallalkozasi tevékenység bontasban
tartalmazza, illetve bemutatja a kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyt, a szabad maradvéanyt és a
vallalkozési maradvanyt terhel6 fizetési kotelezettséget.

Alaptevékenység koltségvetési bevételei 519 455
Alaptevékenység finanszirozési bevételei 3796 533
Villalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei 34 725
Osszes bevétel 4350713
Alaptevékenység koltségvetési kiadasai 3327965
Vallalkozasi tevékenység koltségvetési kiadasai 34 725
Osszes kiadas - 3362690
Alaptevékenység Osszes maradvany: 988 023
Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany 892 127
Szabad maradvany 95 897
Kotelezettségvallalassal terhelt maradvanybol:
- személyi juttatasokra 49 477
- jarulékokra 7 685
- dologi kiadasokra 485 547
- beruhazéasokra 349 418
892 127
Vallalkozasi tevékenyseg -bevételei 34725
- kiadasai - _ 34725
Maradvany: 0

Az intézmény 2021 december 31-¢én rendelkezésre 4llo pénzeszkozei a maradvanyhoz kapcsolodd
kotelezettségek teljesitésére fedezetet nyujt.

Budapest, 2022. marcius 11.
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